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Lista de Abreviaturas

ADoP — Autoridade Antidopagem de Portugal

AERBP — Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro
BAAR — Bolsa de Apoio a Arbitragem Internacional

BAPI — Bolsa de Apoio a Participacao Internacional

BEC — Badminton Europe Confederation

BPOP — Bolsa de Projeto Olimpico e Paralimpico

BWF — Badminton World Federation

CAR - Centro de Alto Rendimento

CDUl — Centro de Desenvolvimento e Integragdo Juvenil
CHO - Centro Hospital do Oeste

CIM — Comunidades Intermunicipais

COIl — Comité Olimpico Internacional

COP — Comité Olimpico de Portugal

CPP — Comité Paralimpico de Portugal

DE — Desporto Escolar

ETN — Equipa Técnica Nacional

FADU — Federacdao Académica do Desporto Universitario
FdD — Fundacdo do Desporto

FPB — Federag¢ao Portuguesa de Badminton

IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude

MCR — Municipio de Caldas da Rainha

PAAR — Programa de Apoio ao Alto Rendimento

PNDpT — Programa Nacional de Desporto para Todos
PNED - Plano Nacional de Etica no Desporto

ST - Shuttle Time

TS - Tournament Software

UAARE — Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola
UAARESuperior — Unidade de Apoio ao Alto Rendimento no Ensino Superior
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1.1. Mensagem do Presidente

Caros Associados,

Apresentamos o Plano e Or¢camento para 2026
com um compromisso firme, crescer com
responsabilidade, consolidando o reforco do
trabalho realizado e garantindo que cada passo
dado fortalece a nossa modalidade de forma
sustentdvel. O equilibrio financeiro sera, como
sempre, uma prioridade estratégica,
assegurando que todos os projetos avangam

com rigor, transparéncia e estabilidade.

O préximo ano serd marcado por varias dreas
estruturantes:

1. Reforgo da ligagdo ao Desporto Escolar:
Continuaremos a investir neste eixo central de
renovacdo da modalidade, ampliando a
colaboragdo com o Desporto Escolar e
promovendo melhores condi¢Ges para a pratica
e divulga¢do do badminton em contexto escolar
e principalmente criarmos uma ponte para o
desporto federado, estando a FPB envolvida na
promog¢dao dos novos Clubes e competicOes
locais.

2. Criacdo e apoio a novos clubes:
Expansdo territorial e renovacdao da base
associativa mantém-se como  objetivos
fundamentais. Vamos continuar a apoiar a

fundac¢do de novos clubes, incluindo a formagao

Plano Atividades e Orcamento 2026

dos seus técnicos e a reforcar o suporte aos
clubes existentes.

3. Desenvolvimento do novo modelo das
Associagdes Desportivas: Prosseguiremos a
construcao de um modelo mais funcional, mais
representativo e ajustado as realidades
regionais, garantindo que as Associa¢des sao
verdadeiros motores de desenvolvimento da
modalidade, com a consciéncia da necessidade
do suporte financeiro que esta alteracdao
envolve.

4. Aumento do apoio direto aos clubes
Os clubes s3ao o centro do ecossistema
federativo. Em 2026, reforcaremos apoios, na
formacdo, financeiros, materiais e formativos,
promovendo melhores condicGes para treinos,
competicGes e projetos locais.

5. Nova abordagem a formacdo — Sub-9 e
Shuttle Time: Apostaremos numa renovagao da
formacdo de base, com programas dedicados
aos mais jovens, reforcando o Shuttle Time e
criando ferramentas pedagodgicas atrativas e
eficazes.

6. Reforco do apoio Olimpico e
Paralimpico: Continuaremos a  assegurar
condicbes adequadas para a preparagao dos
atletas olimpicos e paralimpicos, valorizando o
rigor, a ciéncia e a estabilidade necessarias ao
desempenho internacional.

7. Melhoria da Residéncia e dos Servicos
Administrativos: A qualificagdo dos espacos
onde trabalhamos e onde os nossos atletas
vivem é determinante. Avancaremos com
melhorias na Residéncia do Centro de Alto
Rendimento e nos servicos administrativos, para
criar ambientes mais eficientes, modernos e
acolhedores.
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8. Desenvolvimento dos Projetos
Aprovados pelo COP — CAR Badminton Joaquim
Lopes: Em 2026 daremos continuidade a
implementacdo dos projetos aprovados pelo
Comité Olimpico de Portugal para o Centro de
Alto Rendimento de Badminton — Joaquim
Lopes. Estes projetos representam um salto
gualitativo na capacidade técnica, estrutural e
operacional do nosso centro, reforcando o papel
das Caldas da Rainha como referéncia nacional e
internacional.

A evolucdo da modalidade tem assentado numa
rede soélida de confianga institucional. A
Federacdo Portuguesa de Badminton renova o
seu compromisso de cooperagdo com a Camara
Municipal das Caldas da Rainha, o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, o Comité
Olimpico de Portugal, o Comité Paralimpico de
Portugal, a Fundacdo do Desporto e a
Confederacdo do Desporto entre outros.

Estas parcerias constituem pilares fundamentais
para a viabilizacdo de projetos desportivos,
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educativos e infraestruturais, e sao
determinantes para o desenvolvimento

sustentado do badminton portugués.

O futuro exige estabilidade, ambicao e trabalho
conjunto. Com equilibrio financeiro, visao
partiihada e responsabilidade coletiva,
continuaremos a elevar o badminton portugués,
honrando o trabalho de todos — atletas, clubes,

treinadores, arbitros, dirigentes e voluntarios.

Juntos, continuaremos a construir uma
modalidade mais forte.

Com os melhores cumprimentos,

Duarte Gil Anjo

Presidente da Federacdo Portuguesa de
Badminton
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1.2. A Federacao Portuguesa de Badminton

Fundada em 1 de julho de 1954, a Federacdo Portuguesa de Badminton (FPB) é a entidade que tutela,
regulamenta e representa a modalidade em Portugal.

Assume-se como associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, reconhecida com o estatuto de
utilidade publica desportiva, e atua em todo o territorio nacional com sede em Caldas da Rainha.

A FPB é membro do Comité Olimpico de Portugal (COP), do Comité Paralimpico de Portugal (CPP), da
Confederacdo do Desporto de Portugal (CDP), da Badminton Europe Confederation (BEC) e da Badminton
World Federation (BWF).

A nivel nacional, articula-se com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) e com as autarquias
locais, nomeadamente o Municipio de Caldas da Rainha, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo da modalidade.

Ao longo de sete décadas, a FPB tem afirmado o seu papel no desenvolvimento desportivo nacional,
apoiando clubes, associa¢des regionais, treinadores, atletas e demais agentes desportivos.

Destaca-se ainda pelo investimento no Centro de Alto Rendimento de Badminton — Joaquim Lopes, uma
infraestrutura de referéncia na Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento, que acolhe programas de
formacao, alto rendimento e internacionalizagdo.

O percurso da FPB reflete uma histdria de dedicagdo, inovagao e compromisso com o futuro, sustentada
por uma visdo de modernizagdo, ética e exceléncia desportiva.

ePromover e desenvolver o Badminton em Portugal, fomentando a pratica desportiva
em todas as idades e niveis, e organizando competi¢des de exceléncia

Visao

eSer uma modalidade de referéncia em Portugal, com um crescimento sustentado de
praticantes, atletas de alto rendimento e reconhecimento internacional, contribuindo
ativamente para a saude, bem-estar e qualidade de vida dos cidad3dos.

Valores

eTransparéncia: Agir com clareza, rigor e responsabilidade.

eEtica: Respeitar principios de integridade e fair play.

eInclusdo: Garantir igualdade de oportunidades e valoriza¢do da diversidade.
eExceléncia: Procurar continuamente a qualidade e a melhoria do desempenho.
eInovacdo: Adotar praticas e tecnologias que potenciem o desenvolvimento.

eDesenvolvimento: Promover o crescimento sustentavel de todos os agentes da
modalidade.

Plano Atividades e Orcamento 2026 8
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1.3. Organograma e Orgdos Sociais 2025-2028

MESA DA ASSEMBLEIA

PRESIDENTE
CONSELHO CONSELHO DE DIRECAD CONSELHO DE CONSELHO DE
FISCAL JUSTICA DISCIPLINA ARBITRAGEM

DIRETORTECNICO [ SERVICOS I CENTRO DEALTO
NACIONAL ’ ADMINISTRATIVOS RENDIMENTO

EQUIPATECNICA NACIONAL

Margarida Maria de Lacerda Pereira da Cruz
(Presidente)

Pedro Pereira Rodrigues
(Vice-Presidente)

Mesa da Assembleia Geral —

Luis Miguel dos Santos Monge Dias
(Secretario)

Plano Atividades e Orcamento 2026 9
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Duarte Gil Martins Anjo
(Presidente)

Anténio Augusto Almeida Insua Pereira
(Diretor)

Paulo Manuel Clemente Gongalves
(Diretor)

Lucia da Mota Longo Jerénimo
(Diretora)

BTN

José Anténio Cordeiro Martins Nobre
(Diretor)

Ana Luisa Oliveira Reis
(Diretora)

Alice Martins da Silva
(Diretora)

Alexandre Miguel Nunes Simao Paixao
(Suplente)

Nelson Luis Frias Furtado
(Suplente)

Conselho Fiscal —
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Amélia Maria da Silva Varandas
(Presidente)

Samuel Hermenegildo Rodrigues
(Vogal)

Jodo Alberto da Conceigcdo Rodrigues
Mendes (Vogal)
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Conselho de Disciplina —

Conselho de Justica —

Conselho de Arbitragem

Plano Atividades e Orcamento 2026

Tomas Santos Silvestre Nobre Coelho
(Presidente)

Paula Cristina Soares Pereira
(Vogal)

Joana Batista César
(Vogal)

Isabel Maria Oliveira Fernandes
(Presidente)

Jorge Manuel Leite Vieira
(Vogal)

Sandra Clara Barbosa Ribeiro
(Vogal)

Antoénio José Castelo Branco Rodrigues
(Presidente)

Luis Anténio Ruivo Ferreira
(Vogal)

Vania Marina Camacho
(Vogal)
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2.1. Enquadramento e Objetivos Gerais

O Plano de Atividades e Projetos 2026 da continuidade ao documento apresentado no ano anterior para
o ciclo 2025-2028, que estabeleceu as bases estruturantes da a¢do federativa para o ciclo em curso.

Partindo de uma anadlise aprofundada da dimensdo interna e externa da modalidade, esse plano
identificou as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas (SWOT), definindo uma estratégia de
longo prazo orientada para a moderniza¢do, a sustentabilidade e o refor¢co da competitividade do
badminton portugués.

O documento agora apresentado insere-se, assim, no segundo ano de execucdo do ciclo estratégico,
refletindo as prioridades definidas para 2026 e assegurando a coeréncia entre o planeamento plurianual
e o anual.

Constitui igualmente uma resposta as orientagdes do Plano do Governo para o Desporto e a visdao
estratégica até 2032, que define como eixos prioritarios o aumento da pratica desportiva, a igualdade e
inclusao, a qualificagdo dos agentes, a ética e a internacionalizagao.

Os objetivos gerais que orientam este plano sdo:

Consolidar os principios e valores do badminton como modalidade

l"'

inclusiva, ética e formativa;

Valorizar socialmente a modalidade, aumentando a visibilidade, o
numero e a diversidade de praticantes;

Afirmar o badminton nacional e internacionalmente, reforgando a
cooperagao com as entidades desportivas e institucionais;

® Promover a sustentabilidade econémica e financeira, assegurando a

LS eficiéncia na gestdo de recursos;

Aprofundar as relagdes com autarquias, escolas, universidades e
parceiros empresariais, potenciando a rede de desenvolvimento;

Apoiar o talento nacional no ciclo olimpico e paralimpico de 2028,
através do CAR —Joaquim Lopes e dos Polos Regionais PAAR.

Plano Atividades e Orcamento 2026 13
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2.2. Contexto e Desafios da Modalidade

O badminton em Portugal encontra-se numa fase de consolidagdo, sustentada por politicas de
desenvolvimento territorial, investimento em formacao e reforco da estrutura técnica e organizativa da
FPB. A analise do ciclo 2020-2024 confirma uma recuperacgdo gradual da pratica federada apds o impacto
da pandemia e uma estabiliza¢cdo da rede associativa a nivel nacional.

Em 2024, a FPB registou 2 060 atletas federados e 53 clubes filiados, consolidando o registo superior a
dois mil atletas, algo que ndo ocorria desde 2015/2016. Este resultado traduz um crescimento global de
9,2% no ciclo 2020-2024, impulsionado por um aumento de 4,9% no nimero de atletas masculinos e um
reforco expressivo de 16,1% na participacao feminina, refletindo o impacto das a¢des de igualdade e de

Clubes vs Atletas 2004-2024

incentivo a pratica desportiva em ambos os géneros.
B Total Atletas m Total Clubes

04/0505/0606/0707/0808/0909/1010/1111/1212/1313/1414/1515/1616/1717/1818/1919/20 2021 2022 2023 2024

Paralelamente, verificou-se um aumento de 26,6% no

W Acores (414)
numero de treinadores, 55,6% em arbitros e 20,5% em : Lisboa (409)
.. . Leiria (209)
dirigentes, o que demonstra o fortalecimento da B Madeia (198)
;. ~ . M Faro (178)
estrutura técnica e de governacdo da modalidade. B Combra (156
L. . L. M Braga (157)
A pratica federada manteve-se consolidada em varias B Forto (111)
i~ , W Aveiro (103)
regides do pais, com destaque para os Acores (414 B Setdbul 79
atletas), Lisboa (409), Leiria (209), Madeira (198) e 5;"“‘3';:"“"“8’
vora
Faro (178), zonas que concentram polos fortes de [ Viseu (8)
] outros (0)

pratica desportiva e formagdo. Outros distritos, como
Coimbra, Braga, Porto e Aveiro, apresentaram
dindmicas de crescimento relevantes, nomeadamente
no numero de atletas seniores. Por outro lado, Castelo
Branco, Evora e Viseu continuam a evidenciar valores
reduzidos, constituindo dreas prioritdrias para
expansao.

Plano Atividades e Orcamento 2026
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Apesar destes progressos, subsistem fragilidades estruturais que afetam o ritmo de crescimento. A
sustentabilidade econdmica da modalidade permanece dependente do financiamento publico, e a
visibilidade medidtica continua limitada, exigindo um plano de comunica¢do e marketing mais robusto.
As assimetrias regionais na distribuicdo da pratica e a escassez de infraestruturas especificas em alguns
distritos mantém-se como constrangimentos.

No plano competitivo, registou-se uma diminuigdo de 17,9% no nimero de atletas de alto rendimento
entre 2020 e 2024, em parte devido a alterag¢des legislativas nos critérios de reconhecimento de estatuto,
mas também como reflexo da transicdo geracional em curso. Esta situacdo reforca a importancia do
Programa de Apoio ao Alto Rendimento e da Bolsa de Apoio a Participacdo Internacional na criacdo de
oportunidades para jovens atletas e no apoio a preparagao olimpica e paralimpica.

Em termos de oportunidades, o envolvimento crescente das autarquias locais na organizacdo de eventos
e no apoio logistico, a expansao do desporto escolar e a cooperagdo ativa com o IPDJ, COP, CPP, Fundacdo
do Desporto, BEC e BWF representam pilares importantes de sustentabilidade e crescimento. O projeto
de criagao de novos polos regionais do PAAR — em Lagoa, Lisboa, Porto, Coimbra e Madeira — constitui
um passo relevante na descentralizagdo do treino e na valorizagdo da rede nacional.

Entre as principais ameagas, destacam-se a instabilidade econdmica que afeta o sistema desportivo, a
concorréncia mediatica de modalidades com maior visibilidade e as dificuldades de acesso a espagos de
pratica, sobretudo em zonas com elevada pressao sobre as infraestruturas escolares e municipais. Estes
fatores reforcam a necessidade de uma gestdo eficiente e colaborativa, baseada na articulagdo entre
clubes, autarquias e parceiros institucionais, e na valorizagao das boas praticas de planeamento e
sustentabilidade.

O diagndstico atual confirma que o badminton portugués apresenta uma base sélida e uma estrutura
técnica consolidada, mas exige investimento continuado na formacao, no reforgo territorial e na projecao
internacional, para assegurar o crescimento equilibrado e sustentdvel da modalidade no ciclo.

Recursos
Humanos

Infraestruturas Financiamento

Eixos do
Contexto Atual

Internacionalizagao Comunicagao

e

Plano Atividades e Orcamento 2026 15
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2.3 Metodologia e Principios de Planeamento

Com base no diagndstico apresentado e na analise das dindmicas da modalidade, a FPB estruturou o seu
planeamento anual a partir de um modelo de gestdo por resultados, articulado com os objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Desportivo 2025—-2028 (PDD), apresentado ao IPDJ, e alinhado
com as orientacdes do Plano do Governo para o Desporto 2024—-2028.

O processo assentou na andlise de informacdo recolhida junto de clubes, associa¢des, equipa de
arbitragem, 6rgdos sociais, equipa técnica nacional, servigos técnicos, servicos administrativos e parceiros
institucionais, assegurando uma abordagem participativa e integrada.

Este plano baseia-se em quatro fases interligadas que asseguram a coeréncia entre as metas definidas e
os resultados esperados.

Q Diagndstico @ Planeamento a? Execugdo il Avaliacdo

*Mede os
resultados por
KPIs, permitindo
ajustar
estratégias
quando
necessario

eConcretiza as
acoes através
dos planos e

eAvalia resultados
e identifica
constrangimentos

eDefine objetivos
e prioridades
anuais
orgamentos

A fase de diagndstico parte da andlise dos resultados alcancados em 2024, integrando informacdo
proveniente do Relatério de Atividades, assim como dos diferentes dominios da a¢do federativa em 2025
(técnico, formativo, competitivo, organizativo e administrativo). Esta etapa permitiu identificar
tendéncias de evolucdo, areas de melhoria e constrangimentos estruturais, como a distribui¢cdo geografica
da prdtica, a sustentabilidade financeira, a qualificagdo dos recursos humanos e a participagao
internacional, fatores que influenciam o planeamento e a tomada de decisdo da FPB, servindo de base a
preparacao do Plano de Atividades e
Orgcamento 2026.

A fase de planeamento traduz o
diagndstico em  objetivos e
prioridades anuais, definindo
programas, metas e indicadores de
desempenho (KPIs) que orientam a
execucdo das atividades federativas.
Esta etapa foi desenvolvida em
estreita articulacdo com as dreas
funcionais da FPB — Administracdo e

| \IB

Gestao, Desenvolvimento, ] ‘
Figura 1 Reunido de trabalho, CAR Badminton

Formacao, Competicao,
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Comunicacado, Eventos Internacionais e Alto Rendimento —, garantindo que cada objetivo estratégico se
reflete em agGes concretas e mensuraveis, integradas no ciclo de desenvolvimento 2025-2028.

A fase de execugdo corresponde a implementacao das medidas previstas, através de planos setoriais,
orcamentos especificos e cronogramas de desenvolvimento. Envolve a coordenacdo entre as estruturas
técnicas e administrativas da FPB, as associacdes e os clubes, assegurando a articulagdo territorial e
funcional das ac¢Ges. Inclui igualmente o acompanhamento continuo da implementacdo e da execugao
orcamental, de modo a garantir o cumprimento das metas dentro dos prazos e limites definidos.

Por fim, a fase de avaliagdo ird monitorizar e medir os resultados das acdes implementadas, com base em
indicadores de execucao, eficdcia e impacto. Serdo elaborados relatérios de acompanhamento e andlises
comparativas que permitirdo identificar desvios, boas praticas e oportunidades de melhoria. Esta etapa
terd um papel essencial na aprendizagem organizacional da FPB, possibilitando o ajuste de politicas e
estratégias de forma dindmica e sustentada, reforcando a transparéncia, a prestacdo de contas e a
melhoria continua perante os seus associados e entidades de tutela.

Os principios orientadores da FPB no planeamento e execuc¢do das suas atividades sao:

Transparéncia e prestacdo de contas, com divulgacdo publica de
resultados e relatoérios;

Sustentabilidade e rigor financeiro, assegurando a utilizagdo eficiente
dos recursos disponiveis;

Planeamento por objetivos, com metas mensurdveis e indicadores de
avaliacdo;

Participacao e colaboracdo, envolvendo clubes, associa¢des e parceiros
institucionais;

Inovacao e digitalizacdo, aplicando ferramentas tecnolégicas na gestao,
comunicagao e formacao;

Inclusdo e igualdade, promovendo a participagado equilibrada de género e o
acesso universal a pratica desportiva;

PP Etica e integridade, garantindo o cumprimento dos principios de boa
N\ governacao e fair play.

Esta metodologia assegura uma gestdo federativa moderna, transparente e baseada em evidéncia,
reforcando a credibilidade institucional da FPB e a sua capacidade de resposta as exigéncias do sistema
desportivo nacional e das politicas publicas para o desporto.
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2.4 Eixos Estratégicos de Desenvolvimento

O Plano de Desenvolvimento Desportivo 2025-2028 estabelece o quadro de referéncia para a acdo da
Federacdo Portuguesa de Badminton durante o atual ciclo estratégico, organizando a intervencao
federativa em quatro eixos fundamentais de desenvolvimento.

Estes eixos orientam a planificacdo anual e asseguram a coeréncia entre as politicas da FPB e as
prioridades definidas no Plano do Governo para o Desporto 2024-2028, garantindo uma agao concertada
e alinhada com as politicas publicas do setor.

O infografico seguinte apresenta, de forma sintética, os quatro eixos estratégicos que estruturam a
intervengao federativa no ciclo 2025-2028.

Desenvolvimento
e Participacao

- Mais e Melhor
Desporto;

- Aumentar a
pratica desportiva
e a adesao
federada.

Formacgao e
Qualificagao
- Qualificagcao e
Profissionalizacao;

- Reforgar a
competéncia
técnicaea
gualidade da
gestdo desportiva.

Competicao e
Alto Rendimento

- Desporto de Alto
Rendimento e
Exceléncia

- Apoiar a
preparagao
olimpica e
paralimpica e
promover o
talento nacional.

Gestao e
Sustentabilidade
- Eticae
Sustentabilidade/
lgualdade e
Inclusdo /
Internacionalizaca
o e Diplomacia
Desportiva

-Promover a boa
governagao, a
inclusdo e a
visibilidade
internacional do
badminton

portugués.

Cada eixo representa uma dimensdo essencial e complementar do modelo de desenvolvimento da FPB,
funcionando de forma interligada e integrada para garantir uma intervenc¢do equilibrada em todas as
vertentes da modalidade.

Em conjunto, estes eixos asseguram a coeréncia entre a expansdo da base da pratica desportiva, a
valorizacdo e capacita¢do dos recursos humanos, a afirmag¢dao competitiva das sele¢des e atletas de alto
rendimento, e a sustentabilidade organizacional e financeira da federagao.
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Este modelo integrado permite a FPB articular o desenvolvimento local com a performance nacional e
internacional, promovendo uma evolucdo sustentada que conjuga crescimento, qualidade e
responsabilidade institucional.

2.4.1 Desenvolvimento e Participacao

Focado no aumento da pratica desportiva
federada e ndo federada, este eixo mobiliza

programas de massificagdo e iniciagao,
consolidando projetos estruturantes como
o Shuttle Time, o MiniBadminton e outras
iniciativas de base.

Através do reforco da ligagdo entre o
desporto federado e o Desporto Escolar,
promove a integracdo dos jovens
praticantes no sistema federativo e a
expansao territorial da modalidade.

Incorpora, ainda, a promogdo da inclusdo e F7gura 2 Programa Shuttle Time nas Escolas
da igualdade de género, bem como o

fortalecimento das parcerias com autarquias, escolas e universidades, contribuindo para uma pratica
desportiva mais acessivel, diversificada e sustentavel.

A agdo neste dominio é determinante para o alargamento da base da modalidade e para o reforco da
visibilidade social do badminton em todo o territério nacional.

2.4.2 Formacao e Qualificacao

A valorizacdo dos recursos humanos
constitui o foco central deste eixo, que visa et
garantir a formacdo inicial e continua de e,
treinadores, arbitros,  juizes-arbitros,
dirigentes e outros agentes desportivos.

Procura assegurar a qualidade técnica e
pedagdgica dos quadros federativos, em
articulagdo com a BWF, a BEC, o IPDJ e
varias instituicbes do ensino superior,
promovendo programas nacionais de
capacitagdo baseados na inovagdo,
atualizagdo  cientifica e valorizagdo
profissional.

N Figur 3 RSL BEC Summer School
A aposta na formagdo assume-se como um

instrumento estruturante de qualificagdo e profissionalizagdo do sistema federativo, contribuindo para a
melhoria continua da pratica desportiva e para a consolidagao de uma cultura de exceléncia técnica.
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2.4.3 Competicdo e Alto Rendimento

Centrado na consolidacdo do sistema competitivo nacional, este eixo assegura uma oferta equilibrada e
ajustada a todos os escaldes etarios, promovendo a progressdo desportiva e a exceléncia competitiva.

Apoia o desenvolvimento das Sele¢cbes Nacionais e dos atletas de Alto Rendimento, integrando o
funcionamento do Centro de Alto Rendimento de Badminton — Joaquim Lopes, o fortalecimento dos Polos
Regionais do PAAR, a implementacdo dos programas de apoio COP e CPP e ainda a afirmacdo do PAAR e
das BAPI.

Procura, ainda, consolidar a presenca internacional das seleces e atletas portugueses, promovendo
resultados de referéncia no ciclo olimpico e paralimpico até 2028.

A intervencdo nesta drea constitui o pilar da representacdo desportiva de Portugal, articulando o
desempenho nacional com os objetivos do sistema desportivo internacional.

Y YOUNG §

Figura 4 Internacionais de Portugal, CAR Badminton —Joaquim Lopes, Caldas da Rainha
2.4.4 Gestdo e Sustentabilidade

A modernizag¢do da gestao federativa e a sustentabilidade organizacional constituem o nucleo deste eixo,
gue procura garantir uma estrutura administrativa eficiente, ética e inovadora.

Prioriza o rigor financeiro, a boa governagdo e a transparéncia nos processos de decisdo, refor¢ando a
confianga dos associados, parceiros e entidades de tutela.

A aposta na transformacdo digital e na gestdo ambiental e socialmente responsavel traduz o compromisso
da FPB com modelos de governacgdo sustentaveis e alinhados com as praticas internacionais.
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Inclui, ainda, o fortalecimento da internacionalizacdo e diplomacia desportiva e a valorizacdo da
comunicagao institucional e digital como instrumentos de promocgado, visibilidade e credibilidade da
modalidade.

A consolidagdo destas dimensGes garante a FPB uma governacdo moderna, eficiente e socialmente

responsavel, capaz de responder as exigéncias de um contexto desportivo em constante evolugdo.

Figura 5 CAR Badminton — Joaquim Lopes, Caldas da Rainha
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2.5. Andlise PESTEL

A analise PESTEL permite compreender o contexto externo em que a Federacao Portuguesa de Badminton
(FPB) desenvolve a sua agado, identificando os fatores que influenciam as politicas de desenvolvimento, a
gestdo federativa e o desempenho desportivo.

Durante o ciclo 2025-2028, a modalidade é influenciada por dinamicas de natureza politica, econdmica,
social, tecnoldgica, ecoldgica e legal, que moldam o enquadramento estratégico da FPB.

A andlise PESTEL evidencia que o contexto externo apresenta condi¢cdes favordveis a consolidacdo e
expansao do badminton portugués, mas também desafios que exigem planeamento rigoroso, inovacao e
capacidade de adaptacao.

Esta analise reflete também a articulacdo com as prioridades internacionais da Badminton World
Federation e da Badminton Europe Confederation, bem como com os eixos do Plano Estratégico do IPD)J
2025-2030, assegurando uma leitura integrada do sistema desportivo nacional e europeu.

il

Politico
Leca %
Legal v
Contexto conomico
Externo
o O o
i (o)
Ecoldgico Social

-

Técnoldgico

2.5.1 Fatores Politicos

O contexto politico nacional caracteriza-se pela continuidade das politicas publicas de apoio ao desporto
federado, nomeadamente através dos programas de financiamento do Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, dos contratos-programa com o Comité Olimpico de Portugal e o Comité Paralimpico de
Portugal, e da cooperacdao com a Fundacdao do Desporto e as autarquias locais, nomeadamente o
Municipio de Caldas da Rainha onde se situa a Sede da Federag¢do Portuguesa de Badminton e o Centro
de Alto Rendimento de Badminton — Joaquim Lopes.

O Plano do Governo para o Desporto 2024-2028 e o Plano Estratégico do IPDJ 2025-2030 reforcam a
aposta em dareas prioritdrias como a igualdade de género, a inclusdo social, a qualificacdo dos agentes e a
internacionalizacgao.
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N

3 ‘ )

Figura 6 Visita do Secretdrio de Estado do Desporto Dr. Pedro Dias

A nivel europeu e mundial, a FPB atua em alinhamento com a BWF e a BEC, beneficiando de redes de
cooperacgdo institucional, programas de desenvolvimento técnico e oportunidades de formacdo e
financiamento.

O compromisso politico global com o desporto sustentdvel e inclusivo cria, assim, um ambiente favoravel
a expansdo da modalidade e ao fortalecimento das suas estruturas de governacao.

A estabilidade politica e a continuidade das politicas publicas de apoio constituem fatores determinantes
para a execugdo previsivel e sustentavel dos programas federativos.

2.5.2 Fatores Econdmicos

O panorama econdmico apresenta niveis de incerteza moderada, resultantes da desaceleragdo europeia
e da pressdo inflacionista sobre os custos operacionais, logisticos e energéticos das organizagGes
desportivas.

A dependéncia de apoios publicos continua a ser um desafio estrutural para a sustentabilidade financeira
da FPB e das associa¢des e clubes, exigindo uma gestdo mais eficiente, a diversificacdo de receitas e o
reforco de parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas.

O turismo desportivo, os eventos internacionais realizados no CAR Badminton — Joaquim Lopes e a
projecdao da modalidade através das redes digitais representam oportunidades emergentes para a
economia do badminton.
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Este enquadramento econdmico converge com as orientacdes da BWF (“Partnerships” e “Profile”) e da
BEC (“Grow the Game” e “Increase Visibility”), que incentivam a inovacao financeira e a criagdo de valor
através de modelos colaborativos e sustentaveis.

2.5.3 Fatores Sociais

O aumento da consciencializacdo para os beneficios da atividade fisica, associado a expansdo do Desporto

Escolar e a valorizacdo da igualdade de oportunidades, constitui um fator determinante para o
crescimento do badminton.

A modalidade destaca-se pela sua acessibilidade e carater inclusivo, abrangendo todas as idades e
géneros, incluindo o Para Badminton, em consonancia com os principios da BWF e com as politicas de
inclusdo social do IPDJ.

Contudo, persistem assimetrias regionais na distribuicdo das infraestruturas e na densidade associativa,
limitando o crescimento homogéneo da pratica.

O reforco das parcerias da FPB com escolas, autarquias, universidades e associacGes locais sera
determinante para consolidar a base social da modalidade e aumentar o nimero de praticantes
federados, alinhando-se com o eixo “Mais e Melhor Desporto” do Plano do Governo.

Figura 7 Taga do Desporto Escolar 2025
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2.5.4 Fatores Tecnoldgicos

A transformacao digital tem um impacto
crescente na modernizacdo da gestdo
federativa, da formagdo e da
comunicacao desportiva.

A utilizacdo de plataformas digitais de
gestdo competitiva (como o Tournament
Software), o desenvolvimento de bases
de dados integradas e a digitalizacdo dos
processos administrativos e formativos
tém contribuido para ganhos de
eficiéncia, transparéncia e proximidade.

A aposta em tecnologias de analise de
desempenho e monitorizagao de treino

reforca a qualidade técnica e o0 apoio a Figyra 8 Sala de Estudo do CAR Badminton — Joaquim Lopes
performance dos atletas.

Esta orientagdo estda em linha com o eixo “Inovagdo e Digitalizagdo” da FPB e com o pilar “Drive
Innovation” da BEC, que promovem o uso estratégico da tecnologia para otimizar o desempenho e
expandir o alcance da modalidade

2.5.5 Fatores Ecoldgicos
As politicas ambientais e de sustentabilidade assumem crescente relevancia no contexto desportivo.

A FPB tem vindo a incorporar praticas de gestdo ambiental responsavel, nomeadamente na reduc¢do do
desperdicio em eventos, na eficiéncia energética das instalacdes e na utilizacdo racional de recursos no
CAR Badminton — Joaquim Lopes.

Estes principios alinham-se com as recomendacées da BWF, que promove a reduc¢do da pegada ecoldgica
do badminton mundial, e com o eixo “Etica e Sustentabilidade” do Plano Estratégico do IPDJ.

A adesdo a programas de certificagdo ambiental e a colaboragao com autarquias e parceiros reforcam o
compromisso federativo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas,

consolidando a responsabilidade social e ambiental da FPB.

Figura 9 CAR Badminton — Joaquim Lopes
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2.5.6 Fatores Legais

O quadro juridico-desportivo portugués mantém-
se estavel, sustentado pela Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto, pelo Regime
Juridico das Federacdes Desportivas e pela Lei da
Arbitragem Desportiva.

A atualizacdo de diplomas relacionados com a
formacdo de treinadores, o estatuto do dirigente
desportivo voluntario, a protecao dos praticantes e
as normas de integridade e ética reforcam as

exigéncias de conformidade e profissionalismo das Figura 10 Congresso BEC
entidades desportivas.

No contexto internacional, a FPB acompanha as normas e diretrizes da BWF e da BEC, que regulam
matérias de ética, prevencdo e combate a dopagem, manipulacdo de resultados e governanca
responsavel.

Este enquadramento legal assegura previsibilidade e confiancga, criando as condi¢Ges necessarias a boa
execucdo dos planos e programas federativos.
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2.6. Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats)

A andlise SWOT da FPB constitui uma avaliacdo integrada do sistema federativo no seu conjunto,
refletindo as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas que influenciam o desenvolvimento da
modalidade e a atuacdo dos seus intervenientes. Mais do que uma leitura interna, considera o
ecossistema completo de stakeholders, internos e externos, que interagem com a FPB, contribuindo para
o planeamento, a execugdo e a sustentabilidade das politicas desportivas.

No plano interno, incluem-se os 6érgdos sociais, os servicos técnicos e administrativos, treinadores,
arbitros e juizes-arbitros, bem como clubes, associacdes e atletas, que asseguram a base organizacional e
operativa da modalidade: planeia, executa e avalia a atividade federativa, garante a qualidade técnica da
formacao e das competicOes e sustenta a representacao desportiva em todos os escaldes.

No plano externo, enquadram-se as entidades de enquadramento e parceria que moldam o contexto de
atuacdo da FPB, desde a Secretaria de Estado do Desporto, ao IPDJ, ao COP e CPP, a Fundacdo do
Desporto, autarquias, escolas e universidades, os parceiros empresariais e os érgaos de comunicacao
social, bem como as estruturas internacionais BEC e BWF. Estas instituicdes definem orientacdes,
regulamentos e critérios de financiamento, apoiam a qualificacdo e o alto rendimento, disponibilizam

infraestruturas e redes de cooperacao e asseguram a difusdo publica da modalidade.

Forgas (Fatores Internos Positivos)

Fraquezas (Fatores Internos Negativos)

¢ Modalidade olimpica e paralimpica, com
presenca consolidada nas estruturas
internacionais (BEC e BWF).

e Selecdes Nacionais ativas em vdrios escalGes
etarios (Sub-13 a Seniores) e no Para Badminton,
garantindo continuidade formativa e
representatividade internacional.

¢ Modalidade acessivel, inclusiva e atrativa para
todas as idades e géneros.

¢ Qualidade das infraestruturas, em especial do
CAR Badminton — Joaquim Lopes, reconhecido
pela BWF e BEC.

¢ Rede de competicGes estruturada e abrangente
(Sub-9 a Veteranos).

e Forte ligacdo ao Desporto Escolar, segunda
modalidade mais praticada nos estabelecimentos
de ensino.

e Equipa Técnica Nacional multidisciplinar e
qualificada.

e Reputacdo organizativa internacional na
realizacdo de eventos de alto nivel.

e Programas estruturantes de apoio e talento:
PAAR, BAPI, UAARE e UAARE Superior.

¢ Engajamento da comunidade e ambiente
federativo de cooperacgao.
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e Sustentabilidade econdémica dependente de
financiamento publico e diversificacdo de receitas
limitada.

¢ Fragilidade das estratégias de comunicagdo e
marketing, com reduzida cobertura mediatica.

¢ Infraestruturas residenciais da FPB desajustadas
as atuais necessidades do PAAR e UAARE.

e Assimetria territorial e desequilibrio na
distribuicdo da pratica federada.

e NUmero insuficiente de arbitros, juizes-arbitros
e técnicos qualificados em algumas regides.

e Dificuldade em captar patrocinios e diversificar
receitas proprias.

e Dependéncia excessiva de voluntariado e
limitagGes de capacidade administrativa.

e Sistemas competitivos ainda em fase de
reestruturacdo (Mini-Badminton e Shuttle Time).

e Posicionamento irregular dos atletas nos
rankings internacionais.

¢ Sistemas de informacdo e avaliagcdo ainda em
fase de consolidacdo, dificultando o
acompanhamento em tempo real dos resultados.
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Oportunidades (Fatores Externos Positivos)

Ameacas (Fatores Externos Negativos)

e Envolvimento crescente das autarquias na
organizacdo de eventos e programas de apoio a
pratica.

e Expansdo do Desporto Escolar e boa
recetividade da modalidade junto de jovens
praticantes.

¢ Relagdes institucionais sélidas com o IPDJ, COP,
CPP, BEC e BWF.

¢ Crescimento da visibilidade digital (redes sociais
e streaming federativo).

¢ Expansdo do turismo desportivo e da economia
do desporto como vetor de crescimento regional.
e Criacdo de novos Polos Regionais do PAAR.

e Existéncia de areas territoriais por explorar e
potencial de crescimento do AirBadminton.
e Cooperagdo europeia em programas de
inovacdo, formacdo e ética (BWF, BEC, UE).

* |Instabilidade socioeconémica nacional e
europeia, com impacto no investimento publico e
privado.

e Competicdo medidtica de modalidades com
maior exposicdo televisiva e patrocinios
consolidados.

e Barreiras burocraticas e escassez de espagos
disponiveis para a prdtica regular em pavilhdes
municipais.

¢ Envelhecimento do corpo dirigente e reduzida
renovacdo de quadros em algumas estruturas
associativas.

e Reducdo potencial de apoios publicos em
contexto de consolidagao orgamental.

e Manutengdo de indices elevados de
sedentarismo na populagao.

e Desafios ambientais e custos crescentes de
energia e deslocagao.

e Exigéncias crescentes de conformidade e
certificacdo nas dreas de ética, integridade e

sustentabilidade.

A analise SWOT demonstra que a FPB dispde de uma base técnica e organizativa sdlida, sustentada por
programas de desenvolvimento, formacdo e alto rendimento que garantem continuidade e

reconhecimento internacional.

O sistema das Sele¢des Nacionais, que abrange escaldes de formagdo, seniores e Para Badminton,
constitui uma das principais forcas estruturantes da modalidade, reforcando a coesdo e o prestigio
competitivo de Portugal no panorama europeu.

Apesar disso, persistem desafios significativos ao nivel da sustentabilidade financeira, da comunicagdo
medidtica, da capacidade administrativa e da monitorizacdo de resultados, que exigem solucges
integradas e inovadoras.

A superacdo destas limitacGes dependera do reforco da cooperacdo entre os stakeholders federativos e
da consolidacdo de uma cultura de planeamento por evidéncia, assente em dados, metas e avaliacdo
continua.

As oportunidades externas, especialmente o envolvimento autarquico, o reforco do Desporto Escolar, a
digitalizacdo e a cooperacdo institucional, devem ser capitalizadas através de modelos de governacdo
partilhada, que potenciem a intervencao das associagdes, clubes, autarquias, escolas, universidades, IPDJ,
COP, CPP, Fundacao do Desporto, BWF e BEC.

Desta forma, a FPB podera consolidar o seu papel como entidade coordenadora e facilitadora do
desenvolvimento do badminton portugués, reforcando a sustentabilidade e a competitividade da
modalidade no ciclo 2025-2028.
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3.1 Areas de atividades e projetos desportivos

O badminton portugués entra em 2026 com ambicdo renovada e uma visdo clara para o desenvolvimento
da modalidade. A evolugdo recente — marcada por maior participacao, melhoria competitiva e reforgo
das estruturas técnicas — exige uma Federacdo capaz de atuar com estratégia, eficiéncia e sentido de
propdsito. A resposta esta na organizacdo das areas estratégicas que estruturam a acdo federativa ao
longo de 2026.

Estas areas formam a arquitetura operacional da modalidade: articulam a gestdo com o desenvolvimento,
ligam escolas e clubes ao CAR Badminton — Joaquim Lopes, aproximam a formacdo da competicdo e
asseguram que atletas, treinadores e associa¢des dispdem de caminhos previsiveis e sustentados. Ndo
representam apenas programas ou iniciativas isoladas; constituem um sistema coerente que organiza a
pratica, qualifica os agentes e projeta o badminton portugués no plano nacional e internacional.

Assim, o Capitulo 3 relne as sete areas que orientam a intervencdo da Federacdo em 2026 garantindo
gue cada uma contribui para um modelo de crescimento integrado e alinhado com o ciclo estratégico
2025-2028. Essas areas sao:

Selegoes
Competicdo Eventos Nacionais /
Nacional Internacionais Alto
Rendimento

Administragdo Comunicagao e Desenvolvimento
e Gestdo Marketing da Modalidade

Formagdo

Estas dreas estruturais alinham-se com os eixos estratégicos previstos no Plano do Governo para o
Desporto 2024-2032, designadamente a coesao territorial, a qualificacdo de agentes, a sustentabilidade
ambiental, a inovacdo digital e o reforco da base de praticantes.

A execucdo transversal do plano serd acompanhada por indicadores agregados nos dominios de satisfacdo
dos agentes, coesdo territorial, igualdade de género, eficiéncia operacional e progressdo no ciclo 2025—
2028 para LA2028.
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3.2 Administracao e Gestao

A Administracdo e Gestdo da FPB assumird um papel estruturante na execugdo disciplinada do Plano
2025-2028, articulado com os ciclos olimpico e paralimpico. A governagao assentara em objetivos anuais
claros, controlo orcamental rigoroso, reporte periddico e processos padronizados, suportados por uma
arquitetura de dados que garanta transparéncia, rastreabilidade e monitorizacao tempestiva da execugao
fisica e financeira.

O modelo operacional organiza-se em trés pilares

a) Organizagdo e processos: mapeamento e redesenho de
circuitos internos, manual de compras e contratos-tipo,
normalizacdo documental e implementacao da assinatura

digital e do sistema de gestdo documental, tornando os ‘
fluxos administrativos mais consistentes e eficientes. Figura 11 Reunido de Direcéo com Servicos

b) Recursos humanos: reforco da equipa administrativa, FPB

técnica nacional e operativa do CAR, com prioridade para perfis essenciais (gestdo do desporto,
comunicacdo, apoio técnico-administrativo, consultoria desportivo-financeira, psicologia do desporto e
direcdo técnica). No CAR, serdo ajustadas funcbes e reforcada a logistica e o apoio diario aos programas
Selecdes/UAARE/PAAR.

c) Planeamento: ciclos trimestrais de planeamento e relatdrio, inquéritos de satisfacdo e planos de
melhoria continua, consolidando sistemas digitais estruturantes (TS, filiages online e rankings
automaticos).

A gestdo financeira manterd uma abordagem prudente, combinando contratos-programa, receitas
préprias e parcerias privadas. Serdo submetidas candidaturas a projetos estruturantes (digitalizacdo,
qualificacdo, inclusdo, sustentabilidade e mobilidade), reforcando autonomia e financiamento.

A valorizacdo do CAR Badminton — Joaquim Lopes continuara prioritaria. Para além da revalidagdo do
estatuto de Centro de Exceléncia BEC, da capta¢do de estdgios internacionais, da otimiza¢do da
calendarizagdo e continuacdo do apetrechamento técnico, incluindo o novo gindsio para Selecdes e
UAARE/PAAR e equipamento especializado para arbitragem, serd implementada a relocalizagdo dos
servicos administrativos da FPB para o CAR, integrando, num unico local funcional, os dominios
operacional, técnico e administrativo. Esta mudanga visa reforcar a eficiéncia interna, melhorar a
articulagdo entre departamentos e potenciar a capacidade de resposta da Federacdo as exigéncias
crescentes da modalidade e dos programas de alto rendimento.

Em alinhamento com o Plano do Governo para o Desporto 2032, avancgara a requalificacdo faseada do
CDlJ, com candidaturas de cofinanciamento e melhoria das condi¢des de alojamento, funcionalidade e
acessibilidade.

A rede federativa serd reforcada através de protocolos com ensino, autarquias, CIMs, clubes e
associacOes, promovendo reducdao de assimetrias territoriais, captacao de praticantes oriundos do DE
valorizacdo institucional. A implementagdo sera acompanhada por mecanismos de monitorizagdo
continua, permitindo decisdes baseadas em evidéncia, ajustamentos atempados e uma gestdo moderna,
responsavel e orientada para resultados.
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3.2.1 Administracdo e Gestdo - Quadro de Atividades/Projetos

# Atividades/Projetos Objetivo 2026 KPI & Meta 2026 Financiamento

Reestruturagdo Administrativa Mapear e redesenhar processos-chave para % processos mapeados e FPB; IPDJ
ganhos de eficiéncia redesenhados >90% até 4T
Quadro Organico Formalizar organograma, funcoes e fluxos Organograma e matrizes FPB
aprovadas até 2T
Recursos Humanos — Sede Capacitar equipa e preencher lacunas criticas N.2 posi¢cdes preenchidas >2 FPB; COP; IPDJ

(gestor do desporto; administrativo/técnico até 2T; horas de formagéo por
de comunicacdo e consultor desportivo- colaborador/ano

financeiro) >40h/colaborador até 4T
Recursos Humanos — Equipa Reforgar equipa multidisciplinar (psicologiado N.2 perfis especializados ativos  FPB; COP; FdD; IPDJ;
Técnica desporto e +1 Diretor Técnico) >2;2 DT até 1T Physioclem
SAC — Servigo de Avaliagdo de Avaliar 100% dos colaboradores por objetivos Avaliagdes concluidas — 290%  FPB
Competéncias até 4T
Plano e Orgamento Garantir alinhamento e relatdrio trimestral Relatérios trimestrais — 4/4 FPB
interno (1T-4T)
Financiamento - projetos Submeter candidaturas estruturais N@ candidaturas submetidas —  FPB; IPDJ; MCR; COP;
especificos >4 até 3T CPP; FdD; BWF; BEC
Patrocinadores/Parceiros Angariar e renovar parcerias Valor angariado e parcerias Parcerias privadas
ativas 230.000€ >6 ativas até 4T
Internacionalizagdo do CAR Revalidar “Centro de Exceléncia BEC” e captar Revalidacdo junto da BEC; FPB; MCR; FdD; IPDJ;
estagios estdgios internacionais 22 BEC; BWF
estagios até 4T
Apetrechamento Dotar CAR e CDIJ de equipamentos 70% aquisi¢do até 3T; ginasio FPB; FdD; IPDJ; COP

necessarios para as suas atividades de acordo operacional — >80% até 2T
com as necessidades; criar ginasio exclusivo
para Selecdes e UAARE/PAAR no CAR

Sistema Online — Tournament Manter plataforma e automatizar processos; Processo de filiagao e refiliagdo  FPB; IPDJ
Software Filiacdo e refiliacdo online até 3T;

11T 1.2 Trimestre de 2026; 2T 2.2 Trimestre de 2026; 3T 3.2 Trimestre 2026; 4T 4.2 Trimestre 2026
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Centro de Desenvolvimento e
Integragdo Juvenil (CDl) —
candidatura
CDIJ — obras

Assembleias e outras reunides
BEC/BWF

Entidades Desportivas (nacional)

Protocolos — Ensino

Protocolos — Autarquias

Apoio a Associagoes e Clubes

Governanga e Integridade
Sustentabilidade & Eco-eventos
no CAR

Transformagdo Digital & Dados

Satisfagcdo dos Stakeholders
Compras & Contratagao
Requalificagdo do CAR -

iluminacdo (nave de treino e
competicdo)

Plano Atividades e Orcamento 2026
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Submeter candidaturas de reabilitagdo do
CDU

Executar obras e adaptar o CDIJ as
necessidades dos atletas e Servicos da FPB
Participacao ativa para networking

Assegurar presenga e alinhamento de
programas
UAARE Superior; Shuttle Time; Para
Badminton

AECs, divulgacao da modalidade, Shuttle Time,
AirBadminton, competigdes, estagios
regionais

Incentivar crescimento e capacitar gestao

Plano e programa de Etica

Implementar guia de sustentabilidade em
eventos/competicdes
Introduzir assinatura digital,
boletins de jogo digitais
Inquéritos a associagcbes, clubes,
arbitros e demais agentes desportivos
Manual de compras (3 cotacdes) e contratos-
tipo

Eficiéncia energética & iluminagdo CAR

Relatorios e

atletas,

Candidaturas submetidas =2
até 1T

50% avanco fisico até 4T

Participagdes 280%; contactos
Uteis registados —210
contactos até 3T

Reunides estratégicas 210/ano
(1T-4T)

Protocolos ativos 23; a¢oes
realizadas >8 a¢des (1T-4T);
novos protocolos 24
Protocolos assinados — 28 até
3T

AssociagOes apoiadas 26;
Clubes apoiados 250; n.2 a¢Ges
formativas 26 agGes até 4T

N.2 acdes; 23 agOes até 4T
Eventos com checklist verde >8

Implementagdo >50% até 4T
Taxa de resposta 280%
satisfagdo média 275%

Compras com 22 cotac¢des 90%;

Poupanca energética 225% vs.
2025
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FPB; MCR;
Portugal 2030

FPB; MCR;

Portugal 2030

FPB; BEC; BWF

FPB

FPB; UAARESuperior;
Universidades.; Agrup.

de escolas
FPB; CIMs; Autarquias

FPB; IPDJ

FPB; PNED, IPDJ

FPB; Parcerias; MCR

FPB; IPDJ

FPB

FPB

CoP
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3.3 Comunicacao e Marketing

Em 2026, a Comunicacao e o Marketing assumem um papel estratégico na valorizacao da modalidade, na
ampliacdo da sua presenca publica e na criacdo de condi¢Ges para que o crescimento desportivo se
traduza em reconhecimento institucional e maior captacdo de praticantes. Esta drea funcionard como
suporte direto as vertentes técnica, competitiva e federativa, reforcando a visibilidade das Sele¢bes
Nacionais, da rede de clubes e associacGes, dos eventos organizados pela FPB e dos valores estruturantes
da modalidade.

A FPB nao dispde atualmente de um departamento especializado; as func¢des
tém sido asseguradas pelos Servicos Administrativos, com apoio pontual de
alunos do AERBP. As exigéncias crescentes de consisténcia editorial,
qualidade multimédia, relacdo com os media e presenca digital obrigam a
profissionalizacdo progressiva da area, a contratacdo seletiva de servicos
especializados e a avaliacdo da integra¢do de um técnico dedicado, capaz de
assegurar continuidade, coeréncia e capacidade de resposta.

BMORET0| 27 22 0

A estratégia organiza-se em trés eixos complementares: a) Plataformas e
conteudos: Serd consolidada uma presenca digital moderna e funcional,
reforcando redes sociais, transmissdes em direto, fotografia e video, a
reformulacdo do website, com navegacao intuitiva e conteldos atualizados.
Serdo estruturados novos recursos para meios de comunicagdo,
nomeadamente media kit, comunicados, fotos e videos, e criada uma sala de
imprensa online. A cobertura de competi¢cdes nacionais e internacionais sera
ampliada, com maior producdo de reportagens, highlights e magazines, assegurando que a Liga de Clubes,
os Campeonatos Nacionais e os eventos internacionais decorrem acompanhados de registos consistentes
e partilhaveis; b) Crescimento e captagdo: Serdo desenvolvidas acdes de aproximacdo a jovens, familias
e escolas, através da producdao de materiais de divulga¢dao, campanhas digitais dirigidas e iniciativas de
comunicacdo para apoio a filiacdo e ao recrutamento dos clubes. O programa de embaixadores/atletas
serd reforcado, potenciando rostos da modalidade para criar identificacdo, aumentar alcance e gerar
interesse medidtico. Serdo ativadas campanhas nacionais em torno de momentos estratégicos, como o
Dia Nacional do Badminton e o Dia Mundial do Badminton, articuladas com ac¢des descentralizadas em
colaboracdo com clubes e autarquias. A bolsa de voluntdrios sera consolidada, contribuindo para a
dinamizac3o de eventos e expans3o territorial; c) Etica e valores: A FPB afirmara publicamente o seu
compromisso com ética, integridade, inclusdo e sustentabilidade, incorporando estes valores, com
reforgo nas areas de igualdade e inclusdo, alinhado com as prioridades nacionais, em campanhas, eventos,
contelidos e pecas promocionais. Serdo desenvolvidas a¢des ligadas & Bandeira da Etica, ao programa
#SomosBadminton e campanhas de fair play.

Figura 12 Live streaming

Numa primeira etapa, serdo estabilizados os fundamentos do sistema de comunica¢do: calenddrio
editorial, website renovado, normas de marca e media kit. Seguir-se-4 a consolidacdo de formatos,
rubricas e conteudos ancora alinhados com o calendario competitivo.

Toda a atividade sera acompanhada por um sistema de monitorizagdao continua, permitindo avaliar
desempenho, ajustar estratégias e garantir coeréncia entre plataformas, publicos e prioridades
federativas. O objetivo final é claro: comunicar melhor o que a Federagao faz, reforgar a imagem da
modalidade e criar, de forma gradual e sustentavel, capacidade instalada para ampliar o impacto da FPB
junto dos praticantes, clubes, parceiros e entidades de tutela.
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3.3.1 Comunicac¢do e Marketing - Quadro de Atividades/Projetos

Atividades/Projetos

#
Facebook

YouTube

Instagram

H Website

Cobertura televisiva

Imprensa

7/ Fotografia e video

Anuario
Bolsa de Voluntarios

i Fair Play / Etica

Aniversario da FPB

Objetivo 2026
Aumentar atividade e alcance com
conteudos regulares (imagem, video,
diretos)
Potenciar canal com magazines,
highlights e diretos

Aumentar a presenca visual e
stories/reels

Reformular design e conteldos; langar
areas de programas

Aumentar tempo de antena e
exposicao competitiva

Elevar noticias e press releases sobre
competicdes e selegdes

Assegurar registo e distribuicdo de
conteudos

Produzir Anudrio digital da época com
resultados e historia
Consolidar base e incentivos

Promover ética (Bandeira da Etica) e
#SomosBadminton

Assinalar “Dia Nacional do Badminton”
como evento nacional

KP1 & Meta 20262
Publicagdes/semana >5; Alcance mensal
>120.000; Engagement rate >5%); Gostos
totais 29.250 até 4T
Videos/més >1; Horas de visualizagdo
>150.000/ano; Subscritores >3.700 até 4T;
Transmissdes em direto 216/ano
Publicagdes/semana >5; Reels/més >4;
Seguidores >6.000 até 4T; Visualizagdes/més
>200.000
Nova versdo publicada até 4T; Sessdes/més
>3.000 a partir de 1T; Tempo médio 21m00s
Minutos/ano em TV =30min até 4T; Pegas
emitidas >2; Liga/Campeonato
Nacional/Internacionais em destaque 23 pegcas
Press releases enviados >5/ano; Noticias
publicadas >20/ano
Reportagens Liga/Campeonato
Nacional/Internacionais 216; Album por prova
>90%; Upload BEC >5 fotos/torn. BEC
Publicagdo até 4T; Downloads/visualizagdes —
>1.000 até 4T
Voluntarios ativos 260; Horas registadas —
>100/voluntario;

AgOes de ética 26; N.2 Clubes aderentes
PNED/Bandeira >2; Prémio #SomosBadminton
>3 premiados

Evento realizado no CAR — até 3T;
Participantes >100;

21T 1.2 Trimestre de 2026; 2T 2.2 Trimestre de 2026; 3T 3.2 Trimestre 2026; 4T 4.2 Trimestre 2026
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Financiamento

FPB

FPB

FPB

FPB

FPB

FPB

FPB; AERBP

FPB

FPB; AERBP

FPB; IPDJ; PNED;
Parcerias

FPB
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Dia Mundial do
Badminton
Pecas promocionais

Museu FPB / Arquivo
Fotograéfico
Materiais de divulgacdo

Campanha “Apoie o
badminton”

Gala Federagao
Portuguesa de
Badminton
Newsletter (publico &
stakeholders)

Media Kit & Sala de
Imprensa (online)
Calendario editorial

Publicidade Digital
(Meta/Google/YouTube)

Programa de
Embaixadores/Atletas
Polos Regionais do
PAAR (Algarve, Coimbra,
Porto, Madeira, Lisboa)
Estagios dos Polos PAAR
no CAR

Federagao Portuguesa de Badminton

Ativar o 5 de julho

Produzir roll-ups e A-Boards para
eventos para divulgacdo da
modalidades e dos valores da ética
desportiva

Criar espacgo expositivo no CAR e
arquivo online

Campanhas para escolas/clubes e
captagao

Angariar parceiros (Bolsas FPB/BAPI)
via portefélio

Realizar Gala e ativar parceiros

Estabilizar comunicacao regular com
comunidade e parceiros

Facilitar cobertura mediatica com
recursos centralizados

Harmonizar cadéncia e rastrear
origem de trafego

Apoiar captagdo para clubes/eventos

Ampliar alcance com figuras da
modalidade

Implementar e consolidar polos com
plano técnico

Estagios centralizados no CAR para
padronizar metodologia e avaliagao

Plano Atividades e Orcamento 2026

Agdes no pais 250; Participantes 21.500;

Kits produzidos — >5; Taxa de utilizagdo —
>90%; Patrocinios associados — >3

Espaco fisico ativo com itens catalogados —
até 3T; repositério online — até 4T

Materiais produzidos 24; Escolas alcancadas
>250; Leads para clubes — 2100 até 4T
Reunides com empresas 210; Propostas
emitidas — >5; Parcerias fechadas — >3; Valor
angariado — 220.000€ até 4T

Gala realizada — até 3T;
Patrocinadores/Parceiros presentes — >8

Envios/ano 23; Taxa de abertura >235%;
Cliques 220%; Base ativa 22.000 até 4T
Media kit publicado até 3T; Eventos — >6/ano

Cumprimento do calendario 290%;
Publicagbes 295%; Relatdrio trimestral
Campanhas ativas >3/ano; Contactos

qualificados gerados 220 até 4T
Embaixadores ativos >8

Atletas acompanhados >25; sessdes mensais
por polos 230

Estagios CAR/ano >2; atletas avaliados >25;
plano treino fisico individual 280% até 4T
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FPB

FPB; Patrocinios

FPB
FPB

FPB

FPB; Parceiros

FPB
FPB
FPB

FPB; Patrocinios

FPB; Parcerias

FPB; Autarquias; IPDJ;
COP/CPP (quando
aplicavel).

FPB; Autarquias; IPDJ
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3.4 Desenvolvimento da Modalidade

O desenvolvimento da modalidade terd como foco a expansdo sustentada da base de praticantes, a
reducdo das assimetrias territoriais e a criacdo de um percurso claro de continuidade entre o Desporto
Escolar e o sistema federado. A estratégia assenta em trés dimensdes integradas — captacao, iniciacao e
retencdao — reforcando Mini-Badminton e Shuttle Time como portas de entrada, intensificando a¢des de
demonstracdo em contextos escolares e municipais e estruturando mecanismos que transformem a
primeira experiéncia em pratica regular nos clubes. Este processo sera acompanhado por apoio
operacional direto as Associacdes e Clubes, através da disponibilizacdo de materiais, regulamentos
ajustados aos escalGes de formacgdo, apoio na dinamizacdo de atividades locais e incentivo a criagdo de
novos nucleos e clubes.

A articulagdo com o DE continuara a ser uma prioridade
estratégica, privilegiando a relagdo com as coordenagdes
nacional, regionais e locais, a formacdo de professores, a
organizacao de provas no CAR Badminton — Joaquim Lopes e
iniciativas de aproximacdo sistematica que favorecam a
conversao de alunos para o quadro federado. O percurso sera
complementado por programas de sensibilizacdo e com acdes
dirigidas a criangas, jovens, adultos e populagdo sénior,
utilizando o CAR como espaco de demonstracado e visita, bem
como atividades descentralizadas em colaboracdo com

Figura 13 Desporto Escolar

autarquias, agrupamentos escolares e clubes.

A dimensdo da inclusdo assume-se como eixo transversal e operativo. Serdo reforcadas acbes de captacao
e desenvolvimento no Para Badminton, garantindo identificacdo e acompanhamento de novos
praticantes em articulacio com o CPP, com clubes e associagGes. Serdo igualmente promovidos
programas dirigidos a mulheres e raparigas, combinando a¢les de pratica desportiva, participagdo
competitiva e qualificacdo de treinadoras, arbitras e dirigentes, com o objetivo de acelerar a
representatividade feminina em todos os niveis da modalidade. A ética e o fair play terdo maior
visibilidade em contexto competitivo e formativo.

Figura 14 Ac¢do de divulgacéo de Para Badminton
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O PAAR continuara a funcionar como eixo estruturante do percurso de talento, articulado com UAARE e
UAARE Superior, oferecendo condicbes de treino, apoio médico, técnico e de acompanhamento
individualizado. O PAAR mantém-se enquanto programa de desenvolvimento de talento, articulado com
o trabalho de base realizado por clubes e escolas. Os Polos Regionais serdo consolidados com planos
técnicos préprios e maior ligacdo ao CAR Badminton, que assume um papel de referéncia na realizacao
de estdgios centralizados. Prosseguird o processo de requalificacdo do Centro de Desenvolvimento e
Integragdo Juvenil (CDIJ), com submissdo de candidaturas de cofinanciamento e execuc¢do faseada de
obra, orientada para a melhoria das condi¢cdes de alojamento, funcionalidade e acessibilidade da
infraestrutura. A requalificacdo do CDIJ integra também os principios do Plano do Governo para o
Desporto 2032, nomeadamente acessibilidade, sustentabilidade e eficiéncia energética.

A modalidade serd promovida ao longo de todo o ano através de campanhas tematicas, celebracdes
nacionais e internacionais, a¢es de colaboragdo com autarquias, instituicdes de ensino e entidades do
sistema desportivo, bem como atividades destinadas ao publico em geral, incluindo iniciativas de verao,
eventos de massificacdo e demonstragdes itinerantes. A distribuicdo de kits de iniciacdo, a criacdo de
novos polos escolares, a dinamizagdo de visitas guiadas ao CAR e o reforco do Shuttle Time completardo

esta estratégia de proximidade e experimentagao.

Figura 15 Oferta de Kit de iniciagéio ao AERBP
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3.4.1 Desenvolvimento da Modalidade - Quadro de Atividades/Projetos

Atletas Filiados

o
c
o
D
(%]

Mini-Badminton
UAARE/PAAR

Girl Camp

Semana Europeia do
Desporto

v/ | Dia Mundial da Crianga
Dia Paralimpico Jovem
Dia Internacional da
Pessoa com Deficiéncia
JOGO Badminton
Desporto Escolar

Fisica

Mini-Escola

('8 Cartao Branco

Dia Mundial da Atividade

Objetivo 2026

Aumentar praticantes federados

Alargar rede de clubes

Consolidar Sub-9/Sub-11 e
materiais adaptados

Reforcar via PAAR (captacdo e

percurso)

Promover pratica e treino
feminino

AcOes de massificacdo

Promogao junto dos mais jovens

Inclusao e sensibilizagao
Reforgo Para Badminton

Demonstragdo nas escolas

Converter para o sistema federado
Envelhecimento ativo e inclusdo

Antecipar iniciagdo (pré-Mini)

Etica na competicdo

KP1 & Meta 20263

Atletas federados 22.200 até 4T; Taxa de retengdo
anual 275%

Clubes filiados 260 até 4T; Novos clubes com kit
inicial 28

Provas com regulamento ajustado 100%; Aumento
de atletas 7-10 anos >250; Escolas com kit 2125
Atletas UAARE/PAAR >50; Estagios técnicos >2;
Consultas médicas/técnicas =50

Edi¢Oes realizadas 21; Atletas participantes >20;
Satisfagdo 285%

AcOes realizadas >5; Participantes 2500

Ag¢Oes municipais 22; Participantes 2200

AgOes realizadas 1; Jovens envolvidos 2300
AgOes >1; Participantes 230

Agrupamentos abrangidos 210; Sessoes >20;
Contactos qualificados 240

Professores formados >60; Provas DE no CAR >3;
Conversdao DE->FPB 210%

AgOes sénior 21; Participantes 225

Protocolos escola/autarquia =10; Turmas
abrangidas >5

Provas com Cartao Branco 290%; Registos de
mérito 212

31T 1.2 Trimestre de 2026; 2T 2.2 Trimestre de 2026; 3T 3.2 Trimestre 2026; 4T 4.2 Trimestre 2026

Plano Atividades e Orcamento 2026

39

Financiamento
FPB; Associagdes;
Clubes; Parcerias
FPB

FPB; IPDJ

FPB

FPB

FPB; MCR; IPDJ

FPB; MCR;
Assoc./Clubes
FPB; CPP
FPB; CPP

FPB; Agrup. Escolas.;
DE; Autarquias

FPB; Agrup. Escolas;
DE

FPB; CHO

FPB; Agrup. Escolas;
Autarquias
FPB; IPDJ; PNED



‘38 + Fair Play

i:8 Programa Nacional de
Desporto para Todos

1/ Para Badminton

Mulher no Badminton
(M Kit Iniciagdo (BEC School
Sets)

AirBadminton

Formacao de Agentes
Centros de Formagdo de

Professores
Shuttle Time

Agles de Divulgagao

BAPI 2026

Campos de férias
Badminton - Verao

7y Prémio
#SomosBadminton

[
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Educacgdo para valores
Abrangéncia e acesso
Angariar e classificar atletas

Mais praticantes, treinadoras,
arbitras e dirigentes
Facilitar arranque local

SessOes de demonstragdo da
modalidade no verao
Descentralizar e aumentar oferta

Parceria e certificagdo

Modelo internacional e Shuttle
Time 18+

Visitas e demonstragdes

Bolsas de Apoio a Participacao
Internacional para atletas de elite
Atividades de verdo nas férias
escolares com iniciagdo ao
Badminton

Premiar boas praticas em
clubes/associagdes e atletas (ética,
inclusdo, fair play).
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Ac¢Ges com Selecao Nacional (pré-escolar—1.2 ciclo)
>5; Participantes 2100
AclGes “PNDpt” 210; Participantes 21.200

Novos praticantes 210; Atletas classificados — 22

Novas praticantes federadas >100;
Treinadoras/Arbitras/Dirigentes formadas — >20
Escolas/clubes apoiados — 2130

SessoOes realizadas — 22; Autarquias envolvidos —
>1;

Acles de formacgdo para agentes desportivos
(treinadores, arbitros, atletas) — >4; Participantes
— 2250;

Protocolo com o DE >8; Horas acreditadas >200h;
Professores formados 260

Encontro Nacional =1; Torneios Shuttle Time — >5
até 4T; Atletas a participar em Torneios Shuttle
Time 2200

Visitas ao CAR 210; Demonstragdes externas — >10;
Contactos qualificados 230

Bolsas atribuidas =40; Atletas apoiados >20

Edicdo realizada até 3T; participantes >200;
satisfacdo 285%; conversao para clubes >10% até
4T

Regulamento divulgado até 2T; premiados — >3.
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FPB; IPDJ; PNED

FPB; IPDJ

FPB; Assoc.; Clubes;
CPP
FPB; IPDJ; COP; CPP

FPB; BEC; IPDJ

FPB; BWF;
Autarquias; Clubes
FPB; COP; IPDJ

FPB; Agrupamentos
escolares; DE

FPB; Agrupamentos
escolares; Clubes

FPB
FPB; Turismo de

Portugal
FPB, IPDJ

FPB; IPDJ/PNED;
Parcerias
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3.5 Formacgao

Em 2026, a formacao consolida-se como um dos eixos estruturantes da politica federativa, articulando o
desenvolvimento da base da modalidade, a qualificacdo dos agentes desportivos e o reforgo técnico que
sustenta o alto rendimento no ciclo 2025-2028. A prioridade recai sobre os primeiros anos de pratica,
reforcando a ligacdo entre escolas e clubes através do Shuttle Time, do Mini-Badminton e de acdes
regulares de experimenta¢cdo que aproximam criancgas, professores e familias da modalidade. Este
trabalho territorial serd complementado por programas de apoio as Associac¢des e Clubes, garantindo que
a formacao se traduz numa maior capacidade para captar, reter e desenvolver novos praticantes.

CHAVES J Llic = [ER

A qualificacdo de treinadores constitui ‘

LINEAS |

[ mnauses cucas
GHMCAS WEDIDAS-|

ORCOLOGIA

B
‘ _:

VEDIGAS

o segundo pilar do plano, combinando &, |
formacdo certificada nacional (Grau I- P‘"@

O DESPORTO.

[ll) com a cooperagdo internacional da  AGUIE REAL

O DESPORTO
AQUIE REAL!

BEC e da BWF. A oferta incluira cursos
estruturados, seminarios técnicos
especializados e a¢Oes praticas no CAR
Badminton — Joaquim Lopes, com
enfoque em técnica, tatica,
metodologia de treino, pedagogia e

retencdo de praticantes. O programa

Figura 16 Ag de Formgdo para professdres do DE )

nacional de treino de pares,

desenvolvido no ambito do programa Development of National Sports System (COl), sera aprofundado e
disseminado através de sessdes com especialista, campos regionais e recursos pedagdgicos
sistematizados em repositdrio digital.

A arbitragem dispSe de um plano especifico de recrutamento, qualificacdo e retencdo, abrangendo
arbitros, juizes-arbitros e juizes de linha. Este plano responde as necessidades crescentes do calendario
nacional e dos eventos internacionais organizados em Portugal. Prevé formacdo inicial, reciclagens
regulares, oportunidades de participacdo internacional e mecanismos de incentivo em articulagdo com o
Conselho de Arbitragem, elevando a qualidade e a disponibilidade dos quadros de arbitragem.

A formacdo integra igualmente mddulos e a¢es direcionadas para ética, fair play, prevencdo da dopagem
e combate a manipulacdo de resultados, em colaboragcdo com o PNED, a ADoP e outras entidades
competentes. A componente inclusiva sera refor¢cada com iniciativas dedicadas ao Para Badminton,
garantindo que treinadores, professores e clubes dispdem de competéncias para acolher e desenvolver
atletas com deficiéncia. A articulacdo com Centros de Formacdo de Professores e instituicGes de ensino
superior possibilitara certificacdo, integragdo curricular e dinamizagdo de competi¢des universitarias,
ampliando o alcance e a sustentabilidade da modalidade.

Associacdes e Clubes assumem papel determinante na implementacao territorial do plano, garantindo
que a formagao se traduz em pratica efetiva.

Com este enquadramento, a formacdo estabelece uma ligagcdo direta entre base, competicdo e alto
rendimento, elevando a qualidade da pratica, a capacidade organizativa da rede e o desempenho das
sele¢Bes nacionais.
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3.5.1 Formagdo - Quadro de Atividades/Projetos

Atividades/Projetos

Objetivo 2026

KPI & Meta 2026*

Financiamento

Programa Shuttle Time (BWF)
Treinadores BWF/BEC Nivel 1

Tutores BWF/BEC Nivel 2

#

I Treinadores BWF/BEC Nivel 2
I Treinadores BWF/BEC Nivel 3
I Universidades / FADU
BEC Summer School

Evento BEC Para Badminton

Formacdo de Arbitros

Formacdo Continua

Campo de Treinos de
Observacdo e Diagnéstico
(U13-U17)

Capacitar professores e ativar
mais clubes

Aumentar base de treinadores

Criar massa critica de tutores

Elevar competéncia intermédia
Desenvolver lideranga técnica
Integrar badminton no ensino
superior

Exposi¢ao internacional

Especializagdo em inclusdo

Reforcar arbitragem nacional

Atualizagdao multidisciplinar

Levantar baseline técnico-tatico
para treino em pares

Novos Professores Shuttle Time >20; Clubes
com torneios Shuttle Time >10;

Treinadores N1 formados Taxa de

aprovagao 100%

>2;

Novos Tutores N2 >2; Taxa de aprovagdao 100%

Treinadores N2 formados =1; Taxa de
aprovagao 100%
Treinadores N3 formados 21; Taxa de

aprovagao 100%

Protocolos ativos 22; Competigcoes

universitarias apoiadas 21

+ 1
Candidatura para acolhimento

Participacbes: 2 atletas treinador;

1 treinador + 1 administrativo presentes;

Novos arbitros >20; Reciclagens 210; Retencdo
>60%

Agles 24 (nutricdo, lesdes, integridade, jogo
de pares, Para badminton); Participantes =50

Campo de treinos =1; Atletas observados —
>30;

41T 1.2 Trimestre de 2026; 2T 2.2 Trimestre de 2026; 3T 3.2 Trimestre 2026; 4T 4.2 Trimestre 2026
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FPB; BEC

FPB; BEC

FPB; BEC

FPB; BEC

FPB; BEC

FPB; Univ./Politécnicos

FPB; BEC

FPB; BEC

FPB

FPB; COP; CPP; COI; IPDJ

FPB; IPDJ
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Seminario Internacional com
especialista em treino de
pares

Campos de Treino de Pares
Regionais (continente e ilhas)

Cursos de Treinadores (Grau

1/111)

Juizes-Arbitros & Juizes de
Linha

e-Learning / Microcursos

de
Professores

Centros Formagao de

Repositorio Digital (Curriculo
Nacional de Treino de Pares)

Shuttle Time 18+

Etica & Integridade (PNED)

BAAR - Bolsa de Apoio a
Arbitragem Internacional

Plano Atividades e Orcamento 2026
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Consolidar o programa nacional
de treino de pares e capacitar
treinadores

Transferir a metodologia para
clubes/escolas; ligar
selecdes

base—

Ajustar oferta as necessidades

Cobertura de provas

Aumentar formacao online

Parceria e certificagdo

Garantir acesso a recursos
digitais
Torneios de iniciacdo para
adultos

Cultura de fair play

Cofinanciar a participagdo de

arbitros na certificacdo e

participagao internacional

Seminarios 22; Treinadores participantes 220;
Guias/materiais publicados >2; Ag¢des em
associa¢des/ clubes/selecbes >2

Campos realizados 24; Associagoes 24; Clubes
com planos de pares ativos 210
realizados Conclusdées 220

Cursos 21;

formandos

Juizes-arbitros formados/reciclados >3; Juizes
de linha 250

Moddulos publicados >2; Participantes 2100;

Horas
acreditadas >6h/sess3o; Professores formados
>160

Protocolo com o DE >8 sessoes;

Materiais publicados 210 (videos/planos)

Torneios Shuttle Time 18+ 23; Conversao para
clubes 210%

Workshops >2; Formandos (antidoping) =60
técnicos/atletas

Bolsas atribuidas 210; Arbitros BEC 25
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FPB: COP; COI

FPB; Autarquias; Assoc.

FPB; IPDJ

FPB

FPB; IPDJ

FPB; Agrup. escolares;

DE

FPB; COP; COI; IPDJ

FPB; Clubes

FPB; IPDJ; ADOP; PNED

FPB; BEC; Turismo de
Portugal, Parcerias.
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3.6 Competicao Nacional

Em 2026, a competi¢cdo nacional continuard a ser a expressdo mais visivel da qualidade organizativa e
desportiva da Federacdo Portuguesa de Badminton, estruturando um sistema coerente por escalGes,
operacionalmente robusto e com impacto efetivo em todo o territorio. A época desportiva serd executada
com regulamentos consolidados e Normas da Epoca publicadas atempadamente, assegurando
previsibilidade e melhores condi¢bes de planeamento para clubes, associagdes e atletas. A calendariza¢do
privilegiard a descentralizacdo, reforcando jornadas e torneios fora do CAR Badminton — Joaquim Lopes,
e mantera um padrdo elevado de servico ao atleta e ao clube, com sorteios atempados, horarios claros e
condicbes de jogo adequadas.

A ética competitiva sera reforgada como marca identitdria do sistema nacional: iniciativas como
#SomosBadminton e a aplicacdo sistematica do Cartdo Branco estardo integradas nas principais
competicGes, contribuindo para uma cultura de respeito, integridade e fair play em todos os escalGes.

Nos escaldes de formacgdo, o foco recaird na progressao desportiva com regras adaptadas a idade e uma
base larga de participacdo. O Mini-Badminton (Sub-9/11) serd reorganizado, com regulamentos
atualizados e formatos de prova ajustados ao desenvolvimento motor e pedagdgico dos atletas. A
competicdo por equipas Sub-13/15/17/19 sera valorizada como via estruturante para reforcar identidade
de clube, continuidade competitiva e mérito coletivo.

Nos Seniores, sera afinado o modelo competitivo para promover maior intensidade e diversidade de
participagdo, estimulando o crescimento da Liga de Clubes e a presenga de novos clubes nas provas
nacionais. O Campeonato de Sele¢cBes Zonais/Regionais acrescentard rivalidade saudavel entre

associacOes e criard uma plataforma de transi¢do para jovens talentos.
e P =

Figura 17 Campeonato Nacional de Absolutos 2025
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A arbitragem manter-se-a como fator critico para a qualidade do sistema. A BAAR — Bolsa de Apoio a
Arbitragem Internacional permitird acelerar percursos de qualificacdo, apoiar participacdes internacionais
e reforgar progressdes técnicas. Paralelamente, serdo promovidos cursos de formacgao e reciclagem, e
criados instrumentos de referéncia, incluindo o manual nacional de procedimentos para arbitragem para

padronizar praticas e elevar a qualidade da intervencao dos arbitros nas provas nacionais.

Figura 18 Equipa de Arbitragem Nacional

A igualdade de género terd metas explicitas de participacdo e a¢des dedicadas, enquanto o Para
Badminton continuara a avangar na classificagdo e integra¢cdo de atletas, com presenga regular em
competicdes internacionais.

Serd ainda promovida a introdugdo operacional do live score no Campeonato Nacional, refor¢ando
transparéncia, profissionalismo e a experiéncia do publico em casa. A sustentabilidade deixara de ser
acessorio: adotar-se-do eco-checklists e promover eventos e competicdes ambientalmente sustentdveis.
A monitorizagao continua permitira avaliar indicadores como realizacdao de provas, adesdo por escaldo,
satisfacdo de atletas e clubes, cobertura de arbitragem, equilibrio territorial, igualdade de género e
retorno mediatico. A informacédo recolhida sustentara decisGes e ajustamentos ao longo da época.

O resultado esperado é inequivoco: competicdes mais justas, bem organizadas, descentralizadas e
capazes de fazer crescer atletas, clubes e publico, fortalecendo, de forma credivel, a imagem e o impacto
do badminton portugués.
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3.6.1 Competicdo Nacional - Quadro de Atividades/Projetos

Atividades/Projetos

Quadro
Nacional

Competitivo

Sistema Competitivo de
Nao Seniores

Sistema Competitivo de
Seniores
Apoio a Clubes

Campeonato de Selegdes
Zonais/Regionais

Arbitragem

Liga de Clubes (todas as
divisGes)
Campeonatos Nacionais

(indiv./equipas)

#

Federagao Portuguesa de Badminton

Objetivo 2026
Executar o calendario e

elevar a qualidade
organizativa

Reestruturar Mini-
Badminton e  reforgar

equipas jovens
Rever modelo e alargar
participagao
Incentivar organizacao e
crescimento sustentado

Criar competi¢ao
interassociagoes
estruturada
Reforgar arbitragem
nacional e
internacionaliza¢do

Melhorar competitividade e
visibilidade
Elevar qualidade e

experiéncia do atleta

KPI & Meta 2026°

Provas realizadas 100%; Regulamentos consolidados 1T;
Normas da Epoca 2026 publicadas 1T; #SomosBadminton
aplicado na Liga; Cartdo Branco aplicado na totalidade das
provas previstas

Regulamento Mini-Badminton revisto 1T; Prémios Sub-9/11
aplicados; Clubes representados em equipas nao seniores
+20% 2025; Provas de equipas Sub-13/15/17/19
implementadas

VS.

Equipas na Liga 222; Clubes representados nas competi¢des
seniores +10% vs. 2025

Zonais apoiados 100%; Jornadas concentradas apoiadas
100%; Kits Shuttle Time a organizadores — 25; Prémios
Shuttle Time 100%

Evento realizado até ao 4T; Associagdes participantes — 24;
Regulamento e critérios publicados 2T

Curso nacional >1; Bolsas BAAR 2>10; Cobertura >80%;
Progressdes internacionais >2; Manual de procedimentos
publicado 4T

Equipas inscritas 222; Transmissdes 100%; Live score nas fases
finais 100%

Provas realizadas 100%; Satisfacdo 280%; Transmissoes
100%; Foto/video nas finais >90%; Fotografias medalhistas
publicados <4h

51T 1.2 Trimestre de 2026; 2T 2.2 Trimestre de 2026; 3T 3.2 Trimestre 2026; 4T 4.2 Trimestre 2026
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Financiamento
FPB; IPD)J

FPB; IPDJ

FPB; IPDJ

FPB; IPDJ

FPB; Associagoes;

Clubes

FPB; BEC

FPB; Patrocinios;
Autarquias
FPB; IPD)J



Sistema competitivo —
revisdo técnica

Ranking automatico &
Live Score

Ilgualdade & participacao
feminina
Desenvolvimento do Para

Badminton
Sustentabilidade em
eventos

Descentralizagdo do
calendario

[y
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Ajustar regulamentos e
calenddrios

Garantir rankings e
resultados em tempo real
Aumentar presenca
feminina

Classificar novos atletas e
integrar provas
Implementar eco-eventos

Aumentar numero de
provas fora do CAR

Plano Atividades e Orcamento 2026

Regulamentos revistos 1T; Normas 1T; Sessdes de consulta 22

Rankings automaticos >80% até 2T; Live score ativo no
Campeonato Nacional 4T; Sistema atualizado 290%
Inscricbes femininas +10% vs. 2025; A¢oes dedicadas >3

Atletas classificados — >8 até 4T; A¢Bes de captagao de novos
atletas — 22 até 4T

Eventos com checklist 24; Reducdo de consumiveis 210% vs.
2025
Provas fora do CAR >3; Novos clubes anfitries >3
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FPB; IPDJ

FPB

FPB; IPDJ

FPB; CPP

FPB; Parcerias

FPB; IPDJ



Federagao Portuguesa de Badminton

3.7 Eventos Internacionais

A programagao de eventos internacionais sera orientada por critérios de viabilidade, impacto desportivo
e eficiéncia operacional, articulando o papel central do CAR Badminton —Joaquim Lopes com a capacidade
organizativa das autarquias e dos parceiros institucionais. A Federacdo adotara cadernos de encargos
uniformizados, matrizes logisticas detalhadas e planos de contingéncia, reforcando a seguranca, a
sustentabilidade ambiental e a qualidade da experiéncia para atletas, equipas, oficiais e publico.

A relacdo com a BEC e a BWF continuara a assegurar alinhamento com os calendarios europeus e
mundiais, bem como a aplicacdo rigorosa dos requisitos técnicos e regulamentares. Esta cooperacdo
permitird consolidar a presenca de Portugal nos circuitos internacionais de formacao, jovens, juniores e
seniores, reforcando simultaneamente os percursos competitivos dos atletas nacionais.

A monitorizagdo serad estruturada de forma continua, recorrendo a indicadores objetivos como
participagdo internacional (nimero de atletas, equipas e paises), eficiéncia logistica, custos por prova,
retorno mediatico e niveis de satisfacao das delegagdes. A andlise sistematica destes resultados orientara
decisdes sobre futuras candidaturas, aperfeicoamento de processos e posicionamento estratégico de
Portugal enquanto anfitrido fidvel, tecnicamente competente e competitivo, maximizando o impacto
desportivo, econdmico e turistico.

Com este enquadramento, os eventos internacionais de 2026 reforgardo a projecao externa do badminton
portugués, potenciardo o desenvolvimento competitivo dos atletas e contribuirdo para a afirmacdo do
CAR Badminton como centro europeu de exceléncia na organizagdio de competicdes.

Figura 19 XVII Portugal Junior International 2025
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3.7.1 Eventos Internacionais - Quadro de Atividades/Projetos

[y

0

Atividades/Projetos

Circuito BEC Sub-13 & Sub-15

(“Portugal Youth”)

Circuito BEC Sub-17

Portugal Open

Curso de Arbitro BEC

u1z

Programa BASIS BEC (Nivel 2)
Portugal Junior International

(Sub-19)

Portugal International

Championships (Seniores)

BEC Summer School

BEC World Class Junior Camp

Curso BEC Shuttle Time

BEC Para Event

Objetivo 2026

Submeter e integrar no calendario
internacional

Manter organizacao com padrdes BEC e
melhoria logistica

Reforgar qualificagdo da arbitragem

Reforcar qualificacdo de treinadores
Consolidar organizagao e captagao

Manter BWF International Series com
operacional e 5 dias de
competicao

melhoria

Candidatar organizagdo e curso Grau Il
associado
Candidatar acolhimento do evento

Candidatar acolhimento do evento;
realizagao do evento
Candidatar acolhimento do evento;

Realizagdo do evento

KPI & Meta 2026°

Candidatura submetida até 1T; Atletas
participantes 2100; Paises 28

Realizacdo até 4T; Paises >8; Atletas >100
Participacdo nacional 21; Taxa de
aprovagao 100%

Participagdao >1; taxa aprovagao 2100%

Realizagdo até 4T; Atletas >200; Paises 215

Realizacdo até 1T; atletas >2300; paises 220

Candidatura submetida até
Participacao de 21 atleta + 21 treinador
Candidatura submetida até 2T;
Candidatura submetida até 1T; Realizagdo

do evento T2; Paises 25; Participantes 215

2T;

Candidatura submetida até 1T; Realizacado
do evento T3; Paises 25; Participantes 215

61T 1.2 Trimestre de 2026; 2T 2.2 Trimestre de 2026; 3T 3.2 Trimestre 2026; 4T 4.2 Trimestre 2026
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Financiamento
FPB; BEC; IPDJ;
MCR
FPB; BEC;
MCR
FPB; BEC

IPDJ;

FPB; BEC
FPB; MCR; IPDJ

FPB; MCR; IPDJ

FPB; BEC; FdD

FPB; BEC; FdD
FPB, BEC

FPB, BEC
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3.8 Selecdes Nacionais / Alto Rendimento

O percurso de alto rendimento, do jovem ao sénior e passando pelo Para Badminton, continuara a basear-
se em critérios transparentes de sele¢do, planos individuais de desenvolvimento e uma exposicdo
competitiva ajustada as necessidades de evolucdo de cada atleta. A articulagdo entre o CAR Badminton —
Joaquim Lopes e os polos regionais PAAR assegurard um acompanhamento multidisciplinar continuo,
abrangendo treino técnico, preparagao fisica, monitorizacdo médica e fisioterapéutica e programas de
recuperacao, reforcados por ferramentas de analise de desempenho e controlo do treino.

A calendarizacdo internacional serd organizada com foco em torneios com impacto no ranking e etapas
preparatérias alinhadas com objetivos de médio prazo, garantindo progressdo coerente ao longo do ciclo
competitivo. A coordenagdo com COP, CPP, UAARE e UAARE Superior garantird equilibrios adequados
entre desenvolvimento desportivo e percurso académico, maximizando as condi¢gdes para o rendimento
e permanéncia dos atletas no sistema.

A politica de Seleg¢des e Alto Rendimento estard alicer¢ada em trés pilares estratégicos:

(i) trajetos de desenvolvimento estruturados, do Sub-11 aos Seniores e ao Para Badminton, com
especializacdo progressiva em pares, sustentada no Curriculo Nacional;

(ii) integracdo territorial e académica através da articulagdo entre CAR, polos PAAR e estruturas
UAARE/UAARE Superior;

(iii) exposicdo competitiva internacional criteriosa, suportada por planeamentos individualizados,
monitorizagdo regular e progressao consistente no ranking BWF, monitorizada por trimestre.

A estrutura técnica, reforcada em psicologia do desporto, preparacdo fisica, direcdo técnica e formacado
especializada, operara com planos anuais por atleta e por selecdo, estagios nacionais e internacionais e
métricas de avaliagdo técnico-tatica, fisica e competitiva. Os mecanismos de financiamento combinarao
instrumentos publicos (COP, CPP, IPDJ), bolsas dedicadas (BAPI, BPO), apoios especificos e parcerias
estratégicas, assegurando continuidade e estabilidade até aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Los
Angeles 2028.

Figura 20 Sele¢cdo Nacional
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3.8.1 Sele¢Ges Nacionais / Alto Rendimento - Quadro de Atividades/Projetos

Projetos/Metodologias Objetivo 2026 KPI & Meta 20267 Financiamento
Modelo de Desenvolvimento Modelo 2026-2027 com etapas e Documento e guia técnico publicados 4T; FPB; COI
Nacional (c/ foco em Pares) conteldos por escaldo a desenvolver Semindrios com expert internacional 22;
sem seminario com expert Estagios regionais 26 até 4T; Estagios Selecdo
internacional Nacional 26 até 4T
H Programa de Detecdo de Mapear e captar talento cedo, em Clinicas/estagios regionais >6; atletas FPB; IPDJ
Talentos (8-12) todo o territorio avaliados 2100
Estagios de Desenvolvimento Dar volume competitivo a ndo Estagios zonais 26 + final CAR 21; atletas FPB; IPDJ; Assoc.;
(U11-U19) seleciondveis e respetivos treinadores  envolvidos 2120; relatdrio técnico por estagio Clubes
100%
n Selegdes Zonais/Regionais Operacionalizar 6 sele¢cbes zonais Zonas ativas 26; atletas por zona 5-10; 6 FPB; Assoc.;
articuladas com ETN técnicos zonais nomeados Autarquias
Polos Regionais PAAR Consolidar polos regionais (Algarve, Polos ativos >4; sessdes semanais >8/polo; FPB; IPDJ;
Coimbra, Porto, Madeira, Lisboa) atletas regulares >20 Autarquias
alinhados com PAAR-CAR (Caldas da
Rainha)
E Selecoes Ndo Seniores (U1l- Aumentar estagios e participacdo Estagios por escaldo >3 FPB; IPDJ
u19) internacional
PAAR (Centro + Polos) Planos individualizados e Planos ativos 2>20; relatérios trimestrais; FPB;IPDJ
monitorizagdo de desempenho pddios internacionais 210
n Seleg¢do Para Badminton Aumentar o numero de atletas, Estagios 24; novos atletas classificados >6; FPB; CPP
estagios e participagdo internacional presengas em competi¢des internacionais 24
H Bolsas Projeto Paralimpico (LA Suportar qualificagdo paralimpica Cumprimento de planos acordados junto do FPB; CPP
2028) CPP 100%,; Atletas integrados no Projeto 23
H BPO - Bolsa de Projeto Apoiar atletas com potencial olimpico Atletas BPO apoiados 24; Melhoria de ranking FPB; Turismo de
Olimpico 80% Portugal
E J0OJ 2026 (Dakar 2026) Preparagao de atletas Estagios especificos 23; critérios e long list FPB; COP
publicados (1T)
H Europeu Sub-15 / Sub-19 Preparar grupo de atletas a serem Critérios e long list publicados (1T) FPB
convocados

71T 1.2 Trimestre de 2026; 2T 2.2 Trimestre de 2026; 3T 3.2 Trimestre 2026; 4T 4.2 Trimestre 2026
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Mundial Sub-19

Europeu Absolutos

Europeus de Equipas (Mistas)
Europeu & Mundial Para
Badminton

Estagios Internacionais (CAR &
fora)

BAPI — Bolsa de Apoio a
Participacdo Internacional

Los Angeles 2028 — Olimpicos
Los Angeles 2028 -
Paralimpicos

Repositorio Digital de treino de
pares (video/planos)

Estagios Polos PAAR no CAR

[y

Plano Atividades e Orcamento 2026
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Preparar grupo de atletas a serem
convocados

Apuramento e participagao

Competir na fase de qualificagdo
Consolidar presenca e progressao

Elevar qualidade e criar intercambio
Mitigar custos e ampliar calendario

Rota de qualificacdo e preparacao
Rota paralimpica e preparagao

Disponibilizar recursos a treinadores

Alinhar metodologias Polos Regionais
PAAR<> Polo PAAR-CAR

Critérios e long list publicados (1T)

Atletas apurados 21

Presenca confirmada; vitdrias por encontro >1;
Atletas qualificados 22; melhoria de ranking
em 22 classes

Estagios internacionais 23 (incl. no CAR);
equipas estrangeiras 23

Bolsas atribuidas =50; N.2 atletas apoiados
>20%

Critérios definidos (2T); ranking em trajetoria
Critérios definidos (2T); ranking em trajetoria

Materiais publicados 24

Estagio no CAR 22; atletas envolvidos >30;

52

FPB

FPB

FPB

FPB; CPP

FPB; FdD

FPB; Turismo de
Portugal

FPB; COP/COI
FPB; CPP

FPB; IPDJ

FPB
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3.8.2 SelecGes Nacionais / Alto Rendimento — Calendario de participacdo em competicGes internacionais

Considerando a importancia da participa¢do das sele¢des nacionais e a consequente classificacdo ao nivel do ranking mundial é importante
calendarizar e orcamentar as referidas competicdes, assim como os objetivos para as mesmas.

Competicao

SPIRO SPATHIS Egypt Para Badminton International 2026

RSL Iceland International 2026
Spanish Open U15 2026
BAHRAIN Para Badminton World

16th Multi Alarm Hungarian Junior Championship 2026

61st Portugal International Championships 2026
IBERDROLA Spanish Open 2026

Spanish Para Badminton International 2026 - II
Spanish Para Badminton International 2026 - |

1st Hungarian Future Series 2026 presented by Victor

Spanish Open U17 2026

VICTOR JOT U17 2026

VICTOR JOT U15 2026

2026 European Championships

Malta International 2026 represented by Victor
Cyprus Junior 2026

Fazza Dubai Para Badminton International 2026
KAWASAKI Slovak Open 2026

Adria U17 International 2026

YONEX Czech Youth

RSL Latvia International 2026

Spanish International 2026

British & Irish Para Badminton International 2026
Hebar U17 Bulgaria Open 2026

2026 European Junior Team Championships

Plano Atividades e Orcamento 2026

Local
Cairo, Egipto
Reykjavik, Islandia

Banalmadena, Espanha

Manama, Barém
Pécs, Hungria

Caldas da Rainha, Portugal

Oviedo, Espanha
Vitdria, Espanha
Toledo, Espanha
Pécs, Hungria

Banalmadena, Espanha

Edegem, Bélgica
Edegem, Bélgica
Huelva, Espanha
Cospicua, Malta
Nicosia, Chipre

Dubai, Emirados Arabes Unidos
Bratislava, Eslovaquia

Opatija, Croacia

Praga, Republica Checa

Riga, Leténia
Alicante, Espanha
Dublin, Irlanda
Pazardzhik, Bulgdria
Tattabanya, Hungria

Data
13 a 18 janeiro
22 a 25 janeiro

30 janeiro a 1 fevereiro

7 a 14 fevereiro
5 a 8 fevereiro
4 a2 8 margo

13 a 15 margo
17 a 22 margo
25 a 29 margo
1 a4 abril

29 janeiro a 1 fevereiro

3 a5 abril

4 a 6 abril

7 a 12 abril
16 a 19 abril
24 a 26 abril
5a 10 maio

6 a 9 maio
15a 17 maio
28 a 31 maio
3a7junho
5a 7 junho
24 a 28 junho
2a5julho
18 a 22 agosto

53

Objetivos
até ao 3.2 lugar
do 4.2 ao 8.2 lugar
do 4.2 ao 8.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
Quartos de Final
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
do 4.2.a0 8.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
do 4.2 a0 8.2 lugar
do 9.2 a0 16.92 lugar
do 4.2 ao 8.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
do 4.2 a0 8.2 lugar
até ao 3.2 lugar
do 4.2a0 8.2 lugar
do 4.2 3o 8.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
2.2 lugar do grupo
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2026 European Junior Championships

Il Costa Rica Future Series 2026

BWF World Junior Team Championships 2026
2026 European U15 Championships

Algeria International 2026

BWF World Junior Championships 2026
Youth Olympic Games Dakar 2026

VI U17 Portugal Open 2026

XVIII Portugal Junior International 2026
Indonesia Para Badminton International 2026
2027 European Mixed Team Championships Qualification

Plano Atividades e Orcamento 2026

Tattabanya, Hungria

San José, Bolivia

Indonésia

Sotra, Noruega

El Biar, Algéria

Indonésia

Dakar

Caldas da Rainha, Portugal
Caldas da Rainha, Portugal
Solo, Indonésia

TBC

22 a 27 agosto

8 a 13 setembro
5a 10 outubro

7 a 10 outubro

7 a 10 outubro

12 a 18 outubro

1 a5 de novembro
20 a 22 novembro
27 a 29 novembro
2 a 6 dezembro

4 a 6 dezembro
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até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
3.2 lugar do grupo
do 4.2 ao 8.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
do 4.2 a0 8.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
até ao 3.2 lugar
2.2 lugar do grupo



. CALENDARIOS

/,

&

L\ AN
\W




Federagao Portuguesa de Badminton

4.1 Calendario Nacional Epoca 2026

Janeiro 2026

Dia Evento
24 | Shuttle Time
31 1.2 Zonal N3o Seniores

Fevereiro 2026

Dia Evento
1 1.2 Zonal Seniores
2a6 |Estdgio Selecdo Nacional de Para badminton
7e8 |1.2 Jornada Nacional S13 /S17 & Veteranos
7 a 14 |BWF Para Badminton World Championships
14 e 15 |1.2 Jornada Nacional S11 / S15/S19
17 Il Shuttle Time
21 e 22 (1.2 )Jornada Nacional Seniores
28 2.2 Zonal Nao Seniores
Dia Evento
1 2.2 Zonal Seniores
2 e3 |Estagio Selegcdao Nacional de Seniores
4a8 |61st Portugal International Championships 2026
7e8 1.2 Torneio de Clubes Nao Seniores
1.2 Torneio de Clubes Seniores
11 a 15 |Estdgio Sele¢cdo Nacional de Para badminton
14 e 15 |2.2 Jornada Nacional S13 / S17
17 a 20 |Estagio Sele¢des Nacionais S13 e S15
21 e 22 |2.2 Jornada Nacional S11 / S15/S19
28 e 29 |1.2 Jornada Liga de Clubes 2026

Dia

Abril 2026
Evento

11l Shuttle Time

6a8

Estagio Sele¢Ges Nacionais S13 e S15

7a12

2026 European Championships

9all

| Youth & U15 Portugal International

11e12

2.2 Torneio de Clubes Seniores

18e 19

2.2 Torneio de Clubes N3ao Seniores

18 e 19

1.2 Torneio de Clubes de Veteranos

25e 26

IV Shuttle Time

25e 26

2.2 Jornada Liga de Clubes 2026

Plano Atividades e Orcamento 2026
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Dia

Federagao Portuguesa de Badminton

Evento

V Shuttle Time

2.2 Jornada Nacional Veteranos

2e3

Campeonato Nacional de Eq. Mistas Ndo Seniores

9e10

3.2 Torneio de Clubes N3o Seniores
3.2 Torneio de Clubes Seniores

15e16

Taca Desporto Escolar

16e17

2.2 Jornada Nacional Seniores

23 e 24

Campeonato Nacional de S21

23 e 24

1.2 Jornada Nacional S9

28 a 30

Campeonato Nacional Desporto Escolar

30

VI Shuttle Time

30e31

1.2 Jornada Nacional Equipas Homens e Senhoras Seniores

Dia

Evento

3.2 Zonal N3o Seniores

6e7

3.2 Jornada Liga de Clubes 2026

10

3.2 Zonal Seniores

10

VIl Shuttle Time

13e14

3.2 Jornada Nacional S11 / S15 / S19

20e 21

2.2 Jornada Nacional Equipas Homens e Senhoras Seniores

27 e 28

3.2 Jornada Nacional S13 / S17 & Veteranos

Dia

Evento

4e5

3.2 Jornada Nacional Seniores

18 e 19

4.2 Jornada Liga de Clubes 2026 + Final Four

Dia

Evento

14e15

Estagio Selegdo Nacional S19

17a23

BWF World Championships 2026

18 a 22

2026 European Junior Team Championships

22a27

2026 European Junior Championships

24 a 28

Badminton Summer Camp

Dia

Evento

12e13

Campeonato Nacional Equipas Homens e Senhoras Nao Seniores

19

4.2 Zonal N3o Seniores

20

4.2 Zonal Seniores

26

2.2 Torneio Clubes Veteranos

26 e 27

4.2 Torneio de Clubes Ndo Seniores
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' Outubro 2026
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Dia Evento
le?2 |Estagio Selecdao Nacional S15
3e4 |4.2 )Jornada Nacional S13 /S17 & Veteranos
5 VIl Shuttle Time
5a 10 [BWF World Junior Team Championships 2026
8 a1l (2026 European U15 Championships
12 a 18 |BWF World Junior Championships 2026
10e 11 |4.2 Torneio de Clubes Seniores
17 e 18 |4.2 Jornada Nacional S11 / S15 /S19
24 e 25 (4.2 Jornada Nacional Seniores
26 a 30 |[Estagio - Youth Olympic Games 2026
31 Campeonato Nacional Categoria C/ D
31 Encontro Nacional S9

Dia

Novembro 2026

Evento

Campeonato Nacional Categoria Ce D

1a5

2026 Youth Olympic Games

7e8

Campeonato Nacional S13 /S15 /S17 / S19

14 e 15

Campeonato Nacional Absolutos / Cat. B & S11

17 a 19

Estagio Selegdes Nacionais S15 e S17

20 a 22

VI U17 Portugal Open 2026

21e 22

5.2 Torneio de Clubes Seniores

24 a 26

Estdgio Selecdao Nacional S19

27 a 29

XVIII Portugal Junior 2026

28

3.2 Torneio de Clubes Veteranos

Dezembro 2026

Dia Evento
1 IX Shuttle Time
3a6 (2027 European Mixed Team Championships - Qualification
5e6 |5.2Torneio de Clubes Nao Seniores
12 Campeonato Nacional de Veteranos
12 e 13 |2.2 Jornada Nacional S9
14 a 18 |Estagio Selecdes Nacionais de S13 e S15
19 e 20 |Estagio Nacional Shuttle Time
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4.2 Calendario Internacional 2026 (Seniores & Juniores)

04/12/25, 11:31

=]

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

Calendar
FITERBY  [2.. | [r- | [ear.
JANUARY
COUNTRY .
= UPDATED
WEEK / DATES TOURNAMENT AT CATEGORY CITY
TERRITORY
HSBC
PETRONAS BIE
3 World Kuala
02 MASEEE 06-11 Malaysia Open
Tour Lumpur
2026
Super
1000
YONEX Estonian Internation
= 08 ;
%2 1B 4811 International 2026 Series Tallion
HSBC
BWF
YONEX-SUNRISE World
—_ 13 !
03 IND == 1318 |1 2 Open 2026 Tour New Delhi
Super
750
VICTOR Swedish It i
03 SWEmES 15-18 Open 2026 hosted S”’ema O Uppsala
by PONG eries
HSBC
BWF
DAIHATSU
) World
04 INA === 70 .25 Indonesia Masters Tour Jakarta
2026
Super
500
RSL Iceland Future i
04 I1SL 2= 2225 International 2026 Series Reyklavly
05 THA = 27-01 PRINCESS HSBC Patumwan
SIRIVANNAVARI BWF
World

Plano Atividades e Orcamento 2026

BWF Corporate «

IN THIS
SECTION

OVERVIEW
Tournament

structure

CALENDAR
BWF sanctioned

tournaments

OTHER
TOURNAMENTS
Calendar — Non-

world ranking

WORLD
CHAMPIONSHIPS
Worlds best talent

BWF WORLD
TOUR
Grade 2, Level 1 -5

Tournaments

THOMAS & UBER
CuUPs

World
Men's/Women's

Team Champs

SUDIRMAN CUP
World Mixed Team

Championships

WORLD JUNIOR
CHAMPIONSHIPS
Worlds best youth

talent

WORLD SENIOR
CHAMPIONSHIPS

116

04/12/25, 11::

31

]

05

IRl === 29-01

FEBRUARY

06

06

06

06
06

06

07

07

IRl === 03-08

CHN [l 03 -08

AZE R 03-08

KAZ [l 0407

HUN =05 -08

NZL gl 08-12

BOT &= 09-12

TUR (@ 11-15

Federagao Portuguesa de Badminton

LHananu masier s

2026

7th Iran Junior
International Series
2026

34th Iran Fajr
International
Challenge 2026

TSINGTAO
Badminton Asia
Team
Championships
2026

Azerbaijan
International 2026

Kazakhstan Junior
International Series
2026 (Cancelled)

16th Multi Alarm
Hungarian Junior
Championships
2026 presented by
VICTOR

VICTOR Oceania
Championships
2026

All Africa Men's &
Women's Team
Championships
2026

2026 European
Men's & Women's
Team
Championships

Calendar | 2026 TOURNAMENTS -

REMAINING
o
Super
300
Junior
Internation Urmia
Series

9/ 155 TOURNAMENTS

59

Internation
Urmia
Challenge

Continente
Team
Champion:

Qingdao

Internation Bk

aku
Challenge
Junior
Internation Kostanay
Series

Junior
Internation Pécs
Challenge

Continente
Individual
Champion:

Auckland

Continente
Team
Champion:

Gaborone

Continente
Basgaksehir,
Team
P Istanbul
Champion:

BWF Corporate «

Olympic badminton

PARIS 2024
OLYMPIC GAMES

YOUTH OLYMPIC
GAMES
Towards Buenos

Aires 2018

PARALYMPIC
GAMES
Towards Tokyo

2020 and beyond

MULTI-SPORT
EVENTS
Badminton in multi-

sport games

EQUIPMENT
APPROVAL
SCHEME
Approved for

international play

APPROVED
SHUTTLECOCKS
Brands and

Manufacturers

APPROVED
FLOORINGS
Brands and

Manufacturers

APPROVED NETS
Brands and

Manufacturers

APPROVED NET
POSTS

2116
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=

07 NzL gl 1315

07 BOT = 13-15
08 UGA == 18-22

00 UGA = 23-25
09 GER M 24-01

09 SGP === 24-01

09 NED == 25-01

MARCH

10 ENG mefem 03-08

10 SGP === (3-08

. - = 03-08

VICTOR Oceania
Men's and Women's
Team
Championships
2026

All Africa Individual
Championships
2026

Uganda
International
Challenge 2026

Uganda Junior
International 2026

YONEX German
Open 2026

SBH Singapore
International
Challenge 2026

YONEX Dutch
Junior
International 2026

YONEX All England
Open Badminton
Championships
2026

SBH Singapore
International Series
2026

1 Junior
International of
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BWF Corporate w

INSTANT REVIEW

Continente SYSTEMS

Team Auckland
Champlon: APPROVED
SERVICE HEIGHT
MEASURING

DEVICES (SHMD)

Continente
Individual Gaborone

Champion:
PREFERRED

EQUIPMENT
SUPPLIERS

BWF major events /

Internation

Kampala
Challenge
Junior
Future
Series

multi-sport events
Kampala

HSBC
BWF
World
Tour
Super
300

Milheim
an der
Ruhr

Internation Sihgapore
Challenge

Junior

Internation Haarlem
Grand Prix

25/ 155 TOURNAMENTS

HSBC
BWF
World
Tour
Super
1000

Birminghart

Internation

Si
Series ingapore

Junior La
Future Habana

3116
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=

10 POR [l 04 -08

11 SRI g8 09-15

1 sul 10-15

11 CHN il 10-15

11 CUBE= 10-15

11 ESP @B 1315

12 SR B3 16-22

12 FRAR D 1722

12 POL iy 18-22
13 BRA [EBY 24-29

13 v =1 24-29

61st Portugal
International
Championships
2026

Sri Lanka
International Series
2026

YONEX Swiss Open
2026

Ruichang China
Masters 2026

XXIV International
Giraldilla 2026

IBERDROLA
Spanish Open 2026

Sri Lanka
International
Challenge 2026

Orleans Masters
Badminton 2026
presented by
VICTOR

Polish Open 2026

Brazil International
Challenge 2026

CIPUTRA HANOI -
YONEX SUNRISE
Vietnam

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

60

BWF Corporate =

STV IPY

Internation Caldas da
Series Rainha

Internatior
Series

) Colombo

HSBC
BWF
World
Tour
Super
300

Basel

BWF
Tour
Super
100

Ruichang

Future La
Series Habana

Junior
Internation Oviedo
Series

Internation
Colombo
Challenge

HSBC
BWF
World
Tour
Super
300

Orléans

Internation L6z
06dz
Challenge
Internation Sdo Paul
ao Paulo
Challenge
Internation Hanoi
Challenge

4ne
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<

APRIL

14 HUN == 01 -04

14 FRA] § 02-05

15 ESP G 07-12

15 CHN il 07 12

15 MEX s} 08-12

15 SEN s 09-12

15 SWE S 10-12

16 SEN Wi+l 13-15

16 MLT * |} 16-19

16 BUL gmm 16-19

17 FIN s 23 -26

Seres Luso

1st Hungarian
Future Series 2026
presented by
VICTOR

FZ FORZA Alpes
International U19
2026

2026 European
Championships

Badminton Asia
Championships
2026

XXIX YONEX Pan
Am Individual
Championships
2026

Senegal
International 2026

Swedish Junior
2026

Senegal Junior
International 2026

Malta International
2026 presented by
VICTOR

2026 Bulgarian
Junior U19
International

Finnish
International 2026

Federagao Portuguesa de Badminton
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BWF Corporate w

Selies Mavdl id

41 /155 TOURNAMENTS

Future

; Pécs
Series

Junior
Internation VOIRON
Series

Continente
Individual Huelva
Champion:

Continente
Individual Ningbo
Champion:

Continente
Individual TBC
Champion:

Future
Series

Dakar

Junior
Internation Uppsala
Series

Junior
Future Dakar
Series

Future c

ospicua
Series i
Junior
Internation SVILENGRA
Series

Future
Series

Vantaa

Plano Atividades e Orcamento 2026
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=

17 CYP| £ 24-26

18 LUX =30 .03

MAY

18 CRO == 01-03
19 SVK yaum 06-09
19 MEX s} 06-10
19 GUAs) 06-10

19 SLO g 08-10

20 THA o= 12-17

20 CHN gl 1217

20 SLO gy 13-17

.nz.,- 1317

Cyprus Junior 2026

YONEX
Luxembourg Open
2026

DUBROVNIK
VALAMAR Junior
Open 2026
presented by
YONEX

KAWASAKI Slovak
Open 2026

VI Mexican
International
Challenge 2026

Xll Guatemala
International
Junior 2026

LI-NING Slovenia
Junior
International 2026

TOYOTA Thailand
Open 2026

BAOJI China
Masters 2026

| FEEL SLOVENIA
LI-NING Open 2026

SAINT DENIS
Reunion Open

61
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Junior
Internation Nicosia
Series

Internation
N Luxembour
Series

55/ 155 TOURNAMENTS

Junior
Internation Dubrovnik
Series

Future
Series

Bratislava

Internation T8C
Challenge

Junior
Future
Series

Guatemala

Junior
Internation Mirna
Series

HSBC
BWF
World
Tour
Super
500

Patumwan

BWF
Tour
Super
100

Baoji

Internation
Maribor
Series

Internation Saint
Challenge Denis

6/16
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=/

21 MASHMEE 19-24

21 BUL g 21-24

21 AUT === 2124
22 SGP e 26 .37

22 GER WEE 27-30
22 FRAN ) 29-31

JUNE

23 INA === 02 -07

23 LAT = 03-07

23 VEN g 03-07

23 ESP EE 05-07

FERUUUA vididysid

Masters 2026

Bulgaria Junior
Open 2026

Austrian Open
2026

KFF Singapore
Badminton Open
2026

YONEX Bonn
International 2026

YONEX 3 Borders
2026

Indonesia Open
2026

RSL Latvia
International 2026

Il Internacional
Junior de
Venezuela 2026

Spanish
International 2026

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

vwonu Audia
Tour Lumpur
Super

500

Junior
Internation Pazardzhik
Series

Internation
Graz
Series

HSBC
BWF
World
Tour
Super
750

Singapore

Future

Bonn
Series

Junior .
Saint
- Internation
ouis
Challenge

70/ 155 TOURNAMENTS

HSBC
BWF
World
Tour
Super
1000

Jakarta

Future

. Riga
Series 9

Junior
Future Caracas
Series

Junior El
Internation Campello
Series (Alicante)
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g

24

24

25

25

26

26

26

2

~N

S

THA = 09 -1

VEN il 10-14

FRAN B 111

'S

MACHEN 16-2

CZE I 18-21

USA BE= 2328

ITA W B 24-28

JPN @ 26-30

CAN f+] 30-05

@)

2026

TOYOTA Phuket
International
Challenge 2026

Il Venezuela
Future Series 2026

Valence Alpes
International
Challenge 2026

Macau Open 2026

Czech International
Future Series 2026

YONEX US Open
2026

YONEX Italian
Open 2026

Badminton Asia
Junior
Championships
2026 (Team)

YONEX Canada
Open 2026

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

Super
500

Internation
O phuket
Challenge

Future
Caracas
Series

Internation
Valence
Challenge

HSBC
BWF
World
Tour
Super
300

Macau

Future Ceské
Series Budéjovice

HSBC
BWF
World
Tour
Super
300

Internation
Bolzano
Series

Continente
Junior Tea Yatsushiro
Champion:

HSBC

BWF

World Markham
Tour Ontario
Super

300

84 /155 TOURNAMENTS
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BWF Corporate w
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<

27 FRAN J 02-05

28 INA W (7.12

28 ESA=E= 08-12

28 ITA |l B 09-12
29 JPN @

14-19

29 NMPJER 14-19

29 ENG=f=17-19

30 CHN [l 21-26

30 MASEEE 21-26

FZ FORZA Future
Series Nouvelle-
Aquitaine 2026

YONEX SUNRISE
Pembangunan
Jaya Raya Junior
International Grand
Prix 2026

111 Junior EI
Salvador
International U19
2026

Italian Junior 2026

DAIHATSU Japan
Open 2026

CROWNE PLAZA
Northern Marianas
Open 2026

YONEX All England
Junior Badminton
Championships
2026

China Open 2026

PETRONAS
Malaysia Junior
International
Challenge 2026

Federagao Portuguesa de Badminton

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

BWF Corporate w

Future

Pessac
Series
Junior

Tangerang
Internation Saléten

a

Grand Prix
Junior

San
Future

Salvador
Series
Junior Francavilla

Internation Fontana
Challenge (BR)

HSBC
BWF
World
Tour
Super
750

Tokyo

Internation

S
Challenge e

Junior
Internation Birminghan
Series

HSBC
BWF
World
Tour
Super
1000

CHANGZH(

Junior
Internation
Challenge

Kuala
umpur

Plano Atividades e Orcamento 2026
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30 Turndll 2225

31 TPE & 28-02

AUGUST

32 PHI 33 04-09

32 IRL W B 07-09

33 MASEEE 11-16

33 BOL == 12-16

34 IND =E=17-23

34 IND === 18-23

34 HUN mm 18-22

34 HUN == 22 -27

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

Junior -

International 2026

YONEX Taipei Open
2026

BWF Corporate

Internation Istanbul
Series

HSBC
BWF
World
Tour
Super
300

Taipei

97 / 155 TOURNAMENTS

MAYA Philippines
Junior
International Series
2026

VICTOR U19 Irish
Open 2026

PETRONAS
Malaysia
International
Challenge 2026

Il Internacional
Badminton Sucre
Capital de Bolivia
2026

BWF World
Championships
2026

KOTAK India Junior

International Series =

2026

2026 European

Junior Team -

Championships

2026 European
Junior
Championships

Junior
Internation Manila
Series

Junior
Internation Dublin
Series

Internation Kuala
Challenge Lumpur

Sucre -
Chuquisace

Future
Series

Grade 1 -
Individual
Tournamer

New Delhi

Junior
Internation Hyderabad
Series

Continente
Junior Tea Tatabanya
Champion:

Continente
Junior
Individual
Champion:

Tatabanya

63
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=/

35 INA W 7530

35 MEXHl 26-30

SEPTEMBER

36 MASEEE 01-06

36 CHN il 01-06

36 GUAuj] 02-06

37 VIE g 08-13

37 CRC === 08-13

37 KOR e 08-13

37 LTU i 1013

38 THA == 15-20

Indonesia
International
Challenge | 2026

VI Mexico Future
Series 2026

PETRONAS
Malaysia
International Series
2026

China Masters
2026

Viil Guatemala
Future Series 2026

YONEX SUNRISE
Vietnam Open
2026

Ill Costa Rica
Future Series 2026

Korea Open 2026

RSL Lithuanian
International 2026

TOYOTA Thailand
International Series
2026

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

Internation
Challenge

Future )
- Meéxico
Series

108 / 155 TOURNAMENTS

Internation Kuala
Series Lumpur

HSBC
BWF
World
Tour
Super
750

Shenzhen

Future
Series

Guatemala

BWF

Tour Ho Chi
Super Mihh
100

Future
Series

San José

HSBC
BWF
World
Tour
Super
500

Yeosu city

Future

Kaunas
Series
Internation Nakhon
Series Sawan

Plano Atividades e Orcamento 2026
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04/12/25, 11:31

g

40 GUA s} 29-04
40 UAE = 29-04

40 NZL el 30-04

OCTOBER

40 BUL g 01-04

41 INA == 05-10

41 FIN sl 0611

41 NORE== 07-10

41 TUR (2 0711

41 AUS g5l 07-11

41 USASE= 07-11

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - REMAINING

Guatemala
International
Challenge 2026

Abu Dhabi Masters
2026

MAXX North
Harbour
International 2026

Internation
Guatemala
Challenge

BWF
Tour
Super
100

Dubai

Internation
Auckland
Challenge

120/ 155 TOURNAMENTS

YONEX Bulgarian
International
Championship
2026

BWF World Junior
Team
Championships
2026

Arctic Open 2026
powered by YONEX

2026 European
u1s
Championships

NAVEK Tiirkiye
International
Challenge 2026

YONEX Bendigo
International 2026

Arise International
Challenge 2026

Future

Sofia
Series

Grade 1 -
Junior Tea TBC
Tournamet

HSBC
BWF
World
Tour
Super
500

Vantaa

Other Sotra

Internation istanbul
stanbu
Challenge

Internation
‘ Bendigo
Challenge

Internation
tematio Brookshire
Challenge

64
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<

Championships

Individual

44 St il 01-

S SR

Games Dakar 2026

o Dakar
Junior

42 INA W= 1) 8 .
Junior
2026 Tournamet
Tournamet
HSBC :::)?hfgfﬂom di Internation
BWF 45 IND == 03.08 ; s Naton g ongaluru
— International Challenge
42 DENSER 13-18 VICTOR Denmari Worlg, Odense Challenge 2026
— Open 2026 Tour
Super HSBC
750 BWF
Ki Mast World
BWF 45 KOR %o 03-08 23;:" asters To'r Gwangju
42 MASEES 13-18 Malaysia Super Tour Kuala SOU ;
— 100 2026 Super Lumpur 3:89
100
42 poMmm 144g XV Santo Domingo Internation Santo 45 POL g 06-08 r?:ixm:.mw |JnL:mr(r)1r tion Bialystok
Open 2026 Series Domingo - o o enationBlaysto
2026 Series
ROKETTO Sydney Internation
az: AUS R 418 International 2026 Challenge HIOGeHIBS :\i’BFC
Kumamoto World
HSBC 46 JPN @ 10-15 Masters Japan Kumamoto
BWF Tour
2026
43 FRAR B 2025 YONEX French World = Super
Open 2026 Tour Al 500
Supel
7;3 ; BWF
ICTOR Kaohsi T
46 TPE @ 1015 V a0t ou Kaohsiung
BWF Masters 2026 Super
Indonesia Super Tour 100
/ - - T
v v 100112026 Super * XVII Suriname Internation
100 46 SUR i 11-15 ! MO paramaribo
wp— International 2026 Series
HSBC HSBC
BWF
BWF
44 GERWEE 27-01 HYLO Open 2026 World < arbriick Hong Kong O Worg 1M
pen Tour aArLCKE 47 HKG g 17-22 | ondrongOpen 9 Kong,
2026 Tour
Super Siiper China
500
500
CHHATTISGARH i e .
44 IND =3 27-01 India International Aol Raipur o onesAla Internation
Challenge 2026 Challenge 47 INA W 17 .77 |nternational Challenge
g Challenge I1 2026 9
XVII Mexican Internation
44 MexX -l 28-01 " ; TBC Guatemala :
International 2026 Series . . Internation
GUA llall 17-22 International Series Series Guatemala
@ e
1/ 13/16 1/ 14116

https://corporate.bwfbadminton.com/events/calendar/2026/remaining/0/-1/
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4.3 Calendario Internacional 2026 (S17)

- Suwatki, Poland

CALENDAR rTeR

N/ OLIVER CZECH U17 INTERNATIONAL 2026

26 MAR - 28 MAR

-
W 2025 EB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocr NOV‘ 2027 ( }

S B Cesky Krumlov, Czechia

FAN ZONE
TOURNAMEN )
(
2026-01-01 - 2026-12-31 X uiz X
VICTOR JOT UI7 2026
SPANISH OPEN UI7 2026 R
1) Edegem, Belgium
& Benalmédena (Mélaga), Spain
TOURNAMENT DETAIL
s { )
\ TOURNAMENT DETAILS ]
BULGARIA UI7 INTERNATIONAL 2026
YONEX FRANCE UI7 OPEN 2026 R
19 FEB - 2'
W Svilengrad, Bulgaria
1) Aire sur la Lys, France j
| TOURNAMENT DETAILS
( TOURNAMENT DETAILS )
SWEDISH UI7 INTERNATIONAL 2026
2 LIVING SPORT HUNGARIAN INTERNATIONAL e
27 FEB - 01 MAR UI7 2026 POWERED BY VICTOR
Uppsala, Sweden
== Cegled, Hungary - )
TOURNAMENT DETAILS
( TOURNAMENT DETAILS ]
YONEX BOZNER CUP UI7 INTERNATIONAL 2026
MALOW YONEX POLISH UI7 INTERNATIONAL 24 APR - 26 APR
12 MAR - 15 MAR B8
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1) Bolzano, taly
( )
TOURNAMENT DETAILS

AUSTRIAN U17 OPEN 2026

&= Dombim, Austria
=
TOURNAMENT DETAILS ]

ADRIA U17 INTERNATIONAL 2026

& Opatija, Croatia

SERBIAN U17 INTERNATIONAL - NOVI SAD 2026

BB Novi Sod, Serbia

PREVIOUS 1 outof 2 /T

OUR PARTNERS =
"\BADMINTON Sl

@ TEr 2= desania

https://badmintoneurope.com/web/corporate/calendar
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CALENDAR

-
| W 2025 EB MAR

2026-01-01 - 2026-12-31 X

APR

uiz X

MAY  JUN  JUL  AUG  SEP  OCT  NOV | 2027 ( |

FAN ZONE [ﬁ

HEBAR U17 BULGARIA OPEN 2026

W Pazardzhik, Bulgaria
P>

VICTOR FRENCH U7 INTERNATIONAL 2026

1) Tolence, France
( )

SPANISH INTERNATIONAL U17 2026

&= Blanca Dona, Ibizadlles Baleers, Spain
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4.4 Calendario Internacional 2026 (Para badminton)

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - ALL

| [=

04/12/25, 12:06
Calendar
FILTER [ 2
BY
JANUARY

WEEKCOUNTRY PAEERITIDURNAMENT

SPIRO SPATHIS
Egypt Para
Badminton

13 International

18 2026
(Tournament
with
Classification)

03 EGY=

FEBRUARY

BAHRAIN BWF
Para Badminton

06 BRN®= U'Ii World
Championships
2026

MARCH

Spanish Para
17 Badminton
22 International

2026 - 11

2 ESP=

Spanish Para
25 Badminton
29 International

2026 -1

13 ESP=

CLASSIFURDADED BATEGORY CITY

BWF Par
Badmint

NO - " cairo
Internatic

Level 2

2/16 TOURNAMENTS

BWF Par
NO Si;;zmﬂ Manama

Champic

3/16 TOURNAMENTS

BWF Par
Badmint

NO 5 Vitoria
Internatic

Level 2

BWF Par
Badmint

NO = 2T Toledo
Internatic

Level 1

Plano Atividades e Orcamento 2026
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IN THIS
SECTION

OVERVIEW
About Para

badminton

CONTACTS
Contact details in

each country

TOURNAMENTS
Para badminton

event structure

HOST
APPLICATION
Events, locations,

dates, entries

CALENDAR
Events, locations,

dates, entries

PLAYERS
Profiles and

rankings

PARA
BADMINTON
HISTORICAL
RANKINGS

REGULATIONS
Rules, regulations

and policies

CLASSIFICATION
Cl ying players

for competition

04/12/25, 12:06
14
1 o¥4
6 czZEe
MAY
05
19 UaEe o
JUNE
16
5 FRAe
26 IRL w» 28
28
JULY
2 ucam U
. a2
31 BRAm 2
-01
AUGUST

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - ALL

< BWF Par
International Badmint
g
2026 NO - Prague
Internatic
(Tournament ovela
with ‘
Classification)
6/ 16 TOURNAMENTS
Fazza Dubai BWF Par
Para Baf!mlnton NO . Badmintc Dubai
International Internatic
2026 Level 2
7 /16 TOURNAMENTS
France Para BWF Par
Badminton NO . Badmintc 18D
International Internatic
2026 Level 2
British & Irish BWF Par
Para Badminton NO . Badmmp Dublin
International Internatic
2026 Level 1
9/ 16 TOURNAMENTS
Uganda Para BWF Par
Badminton Badmintc
NO e Kampala
International Internatic
2026 Level 3
Brazil Para
Badminton BWE Par
International Badiiiite: S
2026 NO admintc  Sao
Internatic  Paulo
(Tournament Level3
with
Classification)

11/16 TOURNAMENTS
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ATHLETES'
COMMISSION
ELECTIONS

PARA
BADMINTON
COMMISSION

Members and role

PARIS 2024
PARALYMPIC
GAMES

TOKYO 2020
PARALYMPIC
GAMES

Paralympic Games

WORLD
CHAMPIONSHIPS
Overview & most
recent

championships

DEVELOPMENT
Programmes,
focuses and

activities

204
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<

SEPTEMBER
36 CHNw O

06
) 08
37 PNE
OCTOBER

18
42 PN

24
NOVEMBER

2
48 THA=

29
DECEMBER
o ke 2

06

China Para

Badminton

International

2026 NO
(Tournament

with

Classification)

Japan Para
Badminton
International
2026

NO

Asian Para
Games 2026

Thailand Para

Badminton

International

2026 NO
(Tournament

with

Classification)

Indonesia Para
Badminton
International
2026

NO

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - ALL

12 /16 TOURNAMENTS

BWF Par
Badmintc

Beijing
Internatic b

Level 2

BWF Par
Badmintc
Internatic
Level 2

14 /16 TOURNAMENTS

Para
Badmintc Aichic
Continen

Nagoya
Individua
Champic

15/ 16 TOURNAMENTS

BWF Par
Badmint;

; Bangkok
Internatic

Level 2

16/ 16 TOURNAMENTS

BWF Par
Badmintc
Internatic
Level 1

https:
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34

04/12/25,12:06

<

Calendar | 2026 TOURNAMENTS - ALL

PARTNERS
enean

BWF Corporate v

QUICK LINKS

SOCIAL

& APPS

MEDIA

\

https://corporate.bwfbadminton.com/para-badminton/calendar/2026/all/0/all/
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Federagao Portuguesa de Badminton

FEDERACAO PORTUGUESA DE BADMINTON
EXERCICIO DE 2026

ORCAMENTO DE RENDIMENTOS 2026

DESIG NACZ\O RECEITAS PREVISTAS
Proveitos Associativos 62 000
Taxas de inscrigdo 37 000
Filiagdes 25 000
Receitas de eventos 100 000
Patrocinios 45 000
Apoio PAAR 17 000
Receitas BWF 11 200
Receitas BEC 7000
Formacdo 12 000

Subsidios a Exploragao

Desenvolvimento da atividade desportiva
Eventos desportivos internacionais
Desporto para todos -(IPDJ/INR)
Formacao

Desporto Escolar

Preparacdo Paralimpica Los Angeles 2028 - Bolsas

Preparagdo Olimpica Los Angeles 2028 - Bolsas 12 157
Recursos Humanos 75 000
Infraestruturas 130954
Equipamentos 66 745

Bolsa desenvolvimento desportivo COI 30000

33000

Programa desenvolvimento desportivo - Projetos desportivos dos CAR 21 000
Programa desenvolvimento desportivo - Apetrechamento e equipamentos desportivos CAR 12 000

314 950

Camara Municipal Caldas da Rainha (Desenvolvimento desportivo) 162 950

Camara Municipal Caldas da Rainha (Requalificagdo e modernizagdo) 150 000

Junta de Freguesia Santa Onofre 1000

Junta de Freguesia Nossa Sra. Do Pépulo 1000

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 178114
Turismo de Portugal 100 000
Jogos Santa Casa 78 114
Total das Receitas para o Exercicio de 2026 1880120

Plano Atividades e Orcamento 2026 71
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FEDERACAO PORTUGUESA BADMINTON
EXERCICIO DE 2026
ORGAMENTO DE DESPESAS

DESIGNAGAO

Actividades Regulares
Organizagdo e gestdo da Federagdo
Desenvolvimento da actividade desportiva
SelecgGes nacionais e Alto Rendimento

Formagao

Projeto Olimpico e Paralimpico

Eventos desportivos internacionais

Desporto para todos

Fundagdo do Desporto

Requalificaagdo e modernizagdo dos Servigos FPB

Total das Despesas para o Exercicio de 2026

Plano Atividades e Orcamento 2026
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FEDERACAO PORTUGUESA BADMINTON
EXERCICIO DE 2026
ORCAMENTO DO DESENVOLVIMENTO E PRATICA E DESPORTIVA

DESIGNACAO CUSTOS PREVISTOS
Organizagdo e Gestdo da Federagdo 273 281
Recursos humanos
Administrativo 180474
Recursos materias e técnoldgicos e Fornecentos e servigos externos
Fornecimento e Servigos 92 807
Electricidade 6 000
Agua 2000
Combustiveis 10000
Seguros 1500
Rendas e alugueres 7 800
Limpeza, higiene e conforto 600
Comunicag¢des 7 700
Deslocagdes e estadias 9000
Despesas de representacao 10000
Material de Escritério 2500
Publicidade e propaganda 2 500
Gastos com site 3600
Revisor Oficial de Contas 4920
Técnico Oficial de Contas 8635
Apoio Juridico 2952
Contencioso e notoriado 600
Trabalhos especializados 5000
Conservagao e reparagao 4 400
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 600
Servicos bancdrias 1500
Outros Fornecimentos e Servigos 1000
Recursos Humanos - DAD 72012
Coordenadora de atividades mini 25 447
Coordenadora de atividades juniores 27135
Outros técnicos 19430
Plano Atividades e Orcamento 2026 73
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Quadros competitivos nacionais sob a forma de concentragado ou circuito nacional
Circuito Nacional S11, S15 & S19- 1.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional Seniores - 12 Jornada
Circuito Nacional S13 & S17 - 1.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional Veteranos - 12 Jornada
Circuito Nacional S11, S15 & S19- 2.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional Veteranos - 22 Jornada
Circuito Nacional S13 & S17 - 2.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional Seniores - 22 Jornada
Circuito Nacional Seniores - 32 Jornada
Circuito Nacional S11, S15 & S19 - 3.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional S13 & S17 - 3.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional Veteranos - 32 Jornada
Campeonato Nacional S21
Circuito Nacional S11, S15 & S19- 4.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional S13 & S17 - 4.2 Jornada Nacional
Circuito Nacional Seniores - 42 Jornada
Circuito Nacional Veteranos - 42 Jornada
Campeonato Nacional S15, S17, S19
Campeonato Nacional S11
Campeonato Nacional Seniores (Absolutos e Cat. B)
Campeonato Nacional Seniores (Cat. C e Cat. D)
Campeonato Nacional Veteranos
12 Jornada Nacional de S9
22 Jornada Nacional de S9
Campeonato Nacional S9

Quadros competitivos nacionais sob a forma de jornadas
Campeonato Nacional Equipas Homens — 12 Divisdo
Campeonato Nacional Equipas Homens — 22 Divisdo
Campeonato Nacional Equipas Homens — 32 Divisdo
Campeonato Nacional Equipas Homens — 42 Divisdo
Campeonato Nacional Equipas Senhoras — 12 Divisao
Campeonato Nacional Equipas Senhoras — 22 Divisao
Campeonato Nacional de Equipas Mistas Seniores — 12 Divisdo
Campeonato Nacional de Equipas Mistas Seniores — 22 Divisao
Campeonato Nacional de Equipas Mistas Seniores — 32 Divisdo
Campeonato Nacional Equipas Masculinas Sub19
Campeonato Nacional Equipas Femininas Sub19
Campeonato Nacional de Equipas Mistas Sub19
Campeonato Nacional Equipas Masculinas Sub17
Campeonato Nacional Equipas Femininas Sub17
Campeonato Nacional de Equipas Mistas Sub17
Campeonato Nacional Equipas Masculinas Sub15
Campeonato Nacional Equipas Femininas Sub15
Campeonato Nacional de Equipas Mistas Sub15
Campeonato Nacional Equipas Femininas Sub13
Campeonato Nacional de Equipas Masculinas Sub13
Campeonato Nacional de Equipas Mistas Sub13

58 400

4800
4000
3500
400
3 500
400
4500
2900
2500
3200
3 600
400
2 200
3500
3500
2 500
400
3500
1000
3000
3000
600
500
500
500

25 000

500

500

500

500

500

500
4000
4000
2 000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

Plano Atividades e Orcamento 2026

74



Federagao Portuguesa de Badminton

Apoio a associados
Clubes desportivos
Associagdes
Desenvolvimento desporto para pessoas com deficiéncia
Desporto adaptado
Desenvolvimento desporto feminino
Badminton no Feminino
Projeto inovador do desenvolvimento da pratica desportiva juvenil
Badminton nas escolas
Etica no desporto
Acdes de sensibilizagao
Projeto Inovadores de desenvolvimento
Outras desp.e aquisicoes de apoio ao projecto de desen atividade desportiva
Seguros desportivos
Material desportivo
BAAI - Bolsa de Apoio a Arbitragem Internacional
Quotizagbes BE/BWF
Tournament Software
Selecoes Nacionais e Alto Rendimento
Seleg¢bes nacionais - Preparagao
Seleg¢ao Sub 13, Sub 15 e Sub 17
1.2 Estagio Selecdo Nacional Sub 13 e Sub 15
1.2 Estagio Selecdo Nacional Sub 13
1.2 Estagio Selegdo Nacional Sub 13, Sub 15 e Sub 17
2.9 Estagio Selecdo Nacional Sub 13, Sub 15 e Sub 17
1.2 Estagio Selec¢do Nacional Sub 15
2.9 Estagio Selecdo Nacional Sub 13 e Sub 15
1.2 Estagio Selec¢do Nacional Sub 15 Sub 17
1.2 Estagio Regional Sub 13, Sub 15e Sub 17
2.2 Estagio Regional Sub 13, Sub 15 e Sub 17
Seleg¢do Sub 19
1.2 Estagio Seleg¢do Nacional Sub 19
2.2 Estagio Seleg¢do Nacional Sub 19
3.9 Estagio Selecdo Nacional Sub 19
Selegdo Seniores
1.2 Estagio Selec¢do Nacional Seniores 2026
2.9 Estagio Selegdo Nacional Seniores 2026
3.9 Estagio Selecdo Nacional Seniores 2026
Selec¢do Para Badminton
Estagio - Para Badminton World Championships
Estdgio - Spanish Para Badminton International
Sele¢des nacionais - Competi¢ao
Selecdo Sub 15
Spanish Open U15 2026
VICTOR JOT U15 2026
YONEX Czech Youth
2026 European U15 Championships

45 500

1000
L
2000

4000

53 500

40 440

4500

5100

1800

232182
39 874

38 000
7500

1000

4000

2000

2000
2000

25000
6 500
3000
1000

18 000

532 070

51 840

5400
10 800
3600
3600
1200
2400
1440
6000
6000

900
900
2700

1200
1200
2700

600
1200

8496
4720
12528
14 130
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Seleg¢do Sub 17 33 556
Spanish Open U17 2026 9756
VICTOR JOT U17 2026 5900
Adria U17 International 2026 10 050
Hebar U17 Bulgaria Open 2026 7 850
Selec¢do Sub 19 77 000
16th Multi Alarm Hungarian Junior Championship 2026 5470
IBERDROLA Spanish Open 2026 8280
Cyprus Junior 2026 7 250
Spanish International 2026 9000
2026 European Junior Championships 21700
BWF World Junior Championships 2026 24 300
Youth Olympic Games Dakar 2026 1000
Selecdo Seniores 56 524|
RSL Iceland International 2026 4980
1st Hungarian Future Series 2026 presented by Victor 5205
2026 European Championships 2000
Malta International 2026 represented by Victor 4040
KAWASAKI Slovak Open 2026 4549
RSL Latvia International 2026 8220
[l Costa Rica Future Series 2026 8180
Algeria International 2026 10 900
2027 European Mixed Team Championships Qualification 8450
Selegao Para Badminton 25 228|
SPIRO SPATHIS Egypt Para Badminton International 2026 3606
BAHRAIN Para Badminton World Championships 5320
Spanish Para Badminton International 2026 - |l 1850
Spanish Para Badminton International 2026 - | 1082
Fazza Dubai Para Badminton International 2026 6455
British & Irish Para Badminton International 2026 2350
Indonesia Para Badminton international 2026 4 565
Enquadramento Humano - ARSN 65 828|
Médicos 6 000
Selecionadores/Treinadores/Outros servicos especializados 50 828
Treinadores Polos PAAR 9 000
CAR - Rede Nacional e Centros de Treino 133720
CAR - CDN Jamor 6720
CAR - Rede Nacional e Centros de Treinos 127 000
Detegao e Desenvolvimento de Talentos 2000
Acles 2000
Bolsas de Alto Rendimento 22 500
Atletas 18 000
Clubes 4500
Aquisi¢do de material e equipamento de apoio as selegoes 24000
Equipamentos Polos PAAR 3000
Volantes 20000
Outros 1000

Plano Atividades e Orcamento 2026
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Federagao Portuguesa de Badminton

FEDERAGCAO PORTUGUESA DE BADMINTON
EXERCICIO DE 2026
ORCAMENTO - FORMACAO

DESIGNAGAO CUSTOS PREVISTOS

Todos os agentes desportivos
Etica no Desporto
Dirigentes
Formacdo inicial de dirigentes
Treinadores
Acdes de Formagao Continua l
Acoes de Formagao Continua ll
Curso Treinadores Grau |
Curso Treinadores Grau Il
Curso Shuttle Time (Iniciacdo de badminton para Professores/treinadores)
Atletas
Clinics de especializagdo em jogo de Pares (AssociacGes Regionais)

500

500

500
500
2 000
3000
3000

12 000

Total das despesas com formagdo no Exercicio de 2026 22 000

FEDERAGAO PORTUGUESA DE BADMINTON
EXERCICIO DE 2026
ORGAMENTO DE PROJETO OLIMPICO E PARALIMPICO

Recursos humanos
Diretor técnico
Gestor Desporto
Equipamentos
Apetrechamento CAR Badminton
Infraestruturas
Requalificagdo CAR Badminton
Esperangas Olimpicas
Bolsas de Esperancas Olimpicas
Bolsa de desenvolvimento desportivo/ COI
Projeto de Desenvolvimento Desportivo
Bolsa de desenvolvimento desportivo FPB
BPOP - Bolsa Projeto Olimpico e Paralimpico FPB
BAPI - Bolsa de Apoio a Participagdo Internacional
Projeto Paralimpico
Bolsas de Projeto e Esperangas Paralimpicas
BPOP - Bolsa Projeto Olimpico e Paralimpico FPB

Custos

DESIGNAGCAO CUSTOS PREVISTOS

48 000
27 000

66 745
130954
12 157

30000,

25 000

10 000

63 000,

10 000

Total das Despesas para o Exercicio de 2026 422 856

Plano Atividades e Orcamento 2026



Plano Atividades e Orcamento 2026

Federagao Portuguesa de Badminton

FEDERAGAO PORTUGUESA DE BADMINTON
EXERCICIO DE 2026
ORCAMENTO - EVENTOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS

Custos
Internacionais
Portugal Internacional Championship Seniores 85000
Portugal Internacional Championship Juniores 30000
Portugal International Championships S17 30000
Portugal Youth (Sub 15 e Sub 13) 15 000

Total das Despesas Eventos Desportivos Internacionais para o Exercicio de 2026 160 000

FEDERACAO PORTUGUESA BADMINTON
EXERCICIO DE 2026
ORCAMENTO - DESPORTO PARA TODOS

Custos
DESIGNAGAO CUSTOS PREVISTOS
Badminton inclusivo
Projeto viver equilibrio

Projeto desporto para todos nas interrupgdes letivas escolares
Projeto desporto para todos pré-escolar/12 ciclo

Total das despesas com Desporto para todos

FEDERAGCAO PORTUGUESA BADMINTON
EXERCICIO DE 2026
ORCAMENTO - FUNDACAO DO DESPORTO
Custos
DESIGNAGCAO CUSTOS PREVISTOS
Programa desenvolvimento desportivo - Internacionalizacdo CAR

Programa desenvolvimento desportivo - Apetrechamento e equipamento desportivo

Total das despesas projeto Fundagdo do Desporto
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PARECER D NSELHO FISCAL SOBRE O ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

Introducdo

Nos termos das disposigbes legais e estatutarias, e respectivos regulamentbs, cumpre ao
Conselho Fiscal, emitir PARECER sobre o Orgamento para o ano de 2026, preparado peta Dirego
da Federagao Portuguesa de Badminton.

Responsabilidades

E da responsabilidade de Diregdo da Federagdo a preparagdo do Plano de Actividades e

Orgamento, o qual inclui a identificagao e divulgacao dos pressupostos mais significativos aque
lhe serviram de base,

A nossa responsabilidade consiste emverificar aconsisténciaea adequagao dos pressuposios
e estimativas contidos no Plano de Actividades e Orgamento acima referidos, competindo -nos
emitir uma opinido independente baseada na nossa andlise.

Ambito
No dmbito da analise efectuada ac Orgamento para o ano de 2026, salientamos o seguinte:

Foi-nos apresentado o Mapa de Receitas e Despesas Previsionais, o qual traduz numa
expectativa da Diregéo da Federagio de verbas quer de subsidios/patrocinios, a receber por
parte de entidades publicas e privadas, quer de despesas necessarias no ambito da sua normal
actividade desportiva conforme Estatuto da Federacio.

Tratando-se de estimativas e de expectativas baseadas no conhecimento da Diregdo da
Federagdo referentes a actividades futuras, o qual se traduz numa incerteza sobre o
desempenho operacional e financeiro das organizagbes, existe forte probabilidade dos
resultados reais poderem ser diferentes dos previstos e as variagdes serem materiaimente
relevantes.

Parecer

Com base no trabalho efectuado, recorrendo aos dados histdricos e actuais existentes dats,
considerando a incerteza resultante da estimativa, analisdmos a actividade da Federagsdo
atravésda informagaofinanceira e dos esclarecimentos prestados quer pela Diregao quer pelos
Servigos da Federagao.

Por outro lado, analisdmos a observancia das disposigdes legais, efectudmos as verificagdes
julgadas necessérias nas circunstancias e analisdmos a adequagao dos critérios valorimétricos
adoptados na elaboragao do plano or¢gamental, o qual em nossa opiniéo esté apresentado de
forma consistente face a informagao que nos foi prestada e apresentada.

Como congequéncia do trabalho efectuado, é nosso PARECER que a Assembleia Geral aproveo
Orgamento da Federagdo Portuguesa de Badminton para o exercicio de 2026.
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Acta nimero cento e setenta e seis

Ao décimo terceiro dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, realizou-se no Centro de
Alto Rendimento de Badminton, sito na Avenida Vasco da Gama em Caldas da Rainha, a Assembleia
Geral Ordindria, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Unico — Apreciagio, discussdo e votagéio de Plano e Orgamento para 2026

A Assembleia Geral Ordindria teve inicio pelas vinte horas e trinta minutos, dirigida pelo Vice-Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, Pedro Pereira Rodrigues, residente em Rua de Sao Gens, 3025 hab. DI -
4460-409 Senhora da Hora, cartfio do cidaddo n° 11275464.

Estiveram pregentes e devidamente credenciados, 3 delegados, em representacio dos seguintes Clubes e
Associaghes; Maria da Loz Rebelo Ferreira, residente: na Rua do Bairrg, 2 — 2500-068 Caldas da
Rainha, cartfio de cidaddo n° 07687046, em representagio do MVD — Movimento Desportivo; Ana
Claudia Rosario Magas, residente na Rua da Corujeira, n° 2 — 2510-708 Gaeiras, cartdo de cidaddo n®
11790637, em representagfo da Associacdo de Badminton do Distrito de Leiria; Jorge Manuel Leite
Pitarma, residente em Agras do Norte, Esgueira — 3800-326 Aveiro, cartdo de cidaddo n® 11034751, em
representagio da Associagdo Regional de Badminton de Aveiro

E ainda os seguintes delegados eleitos:

Beatriz Dias Monteiro, residente em Avenida 29 de Agosto, N° 255 - 1°C, 2705-907 Sintra, cartio
cidaddo n° 15365194; Pedro Henrique Jardim Portelas, residente Caminho da Ribeira Funda, 110,
9370-260 Prazeres, cartiio cidadio n® 14472455; Dalila Miguel dos Santes Duarte Belém, residente em
Rua Dr. Anténio Sérgio, Bl. 8 - R/c Dt°, 8400-604 Parchal, cartdo cidaddo n® 13464480; Luis José Bastos
Nunes de Carvalho, residente em Rua do Lapadusso, N°® 56 - 2° Esq®, 2520-369 Peniche, cartio cidaddo
n® 4713553; Joao Manuel Comba Cardoso, residente em Rua dos Trés Vales, N° 77 - 4° C, 2825-162
Caparica, cartdo cidadao n® 77756304; José Elisio Pereira Louro, residente em Rua Vale de Incenso, n®
17, Riachos, 2350-370 Torres Novas, cartdo cidaddo n® 05053919;

Assim o colégio eleitoral esteve representado por um total de 9 votos.

Tomou a palavra o vice-presidente da mesa da assembleia geral, Pedro Pereira Rodrigues, para proceder &
leitura e aprovagfio da ata da assembleia geral do dia 29 de novembro de 2025, que foi aprovada por
unanimidade.

Prosseguiu com a leitura da ordem de trabalhos, de ponto dnico, passando de seguida a palavra ao
presidente da diregfio, Duarte Anjo, que introduziu de forma genérica a importincia do or¢amento para a
gestio da federacao.

Tomou entdio a palavra o diretor da federagfo, Paulo Gongalves, que deu inicio & apresentagdo do plano
de atividades e orgamento, processo que foi ignalmente apoiado pelo coordenador técnico, Jorge Cagio,
designadamente na apresentagfio do plano de atividades, no &mbito das competigbes nacionais e no
imbito das sele¢Bes nacionais.

Foi distribuida aos delegados presentes uma cépia da proposta de plano de atividades e orcamento para
2026, devidamente acompanhada do parecer favordvel do Conselho Fiscal datado de 12 de dezembro de
2025.

Quanto ac orgamento apresentado, o mesmo prevé um total de receitas e despesas na ordem dos
1.880.120,00 €, cujo crescimento em relagdo ac ano de 2025 (1.282.741,00 €) € de 46 % e fortemente
motivado pelos valores inscritos por via do maior apoio do IPDJ, do apoio do COP ao nivel dos recursos
humanos (DTN e GD), do investimento previsto pela medida 1 do COP para requalificagiio do CAR, bem
como do investimento previsto pelo Municipio de Caldas da Rainha para requalificagdo do CDIJ, bem
como do aumento das verbas provenientes das apostas on line (Turismo de Portugal) e dos jogos sociais
(Santa Casa). Tirando esses aumentos acima identificados, os valores inscritos em orgamento para 2026
n#o diferem muito dos valores inscritos para 2025, quer para custos de recursos humanos, seja de custos
de estrutura, desenvolvimento de competigdes ou selegdes nacionais, havendo a registar uma
estabilizagio quanto a esses valores.
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Apos a apresentagio, foi aberta a discussiio, tendo participado Jorge Pitarma, que sugeriu a criagio de
BAPI para treinadores, o que foi bem aceite e incluido pela diregfio como uma possibilidade a estudar; e
Ana Magis, que questionou a existéncia de duas rubricas aparentemente semelhantes, "badminton nas
escolas” e "desporto para todos", o que foi prontamente esclarecido pelo diretor.

Terminada a discussfo, o plano de atividades e orgamento foi colocado 2 votagiio, tendo merecido o voto
uninime dos 9 delegados presentes, pelo que foi aprovado o plano de atividades para 2026 com o
respetivo orcamenio no valor de 1.880.120,00°€ de proveitos e 1.880.120,00€dé& custos.
Nos outros assuntos, ndo foram apresentados quaisquer temas pelos delegados.

Esgotada a ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por encerrada a
Assembleia Geral ordindria pelas vinte ¢ umna horas e trinta minutos, lavrando-se, para constar, a presente

ata, redigida e assinada pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral,

Esta ata serd colocada para aprovagdo na reunido seguinte da assembleia geral,

Pela Mesa da Assembleia Geral

Vice-Presidente
Pedro Pereira Rodrigues

Assinado por: Pedro Pereira Rodrigues
Num. de Identificagdo: 11275464
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