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1. INTRODUCAO

O plano de actividades constitui para a FPB o documento integrador & definidor da visdo que os
érgaos sociais tém para a modalidade, sendo este o principal instrumento de gestio da
modalidade para a Direcgéo da FPB.

Tem sido apanagio destes 6rgdos sociais ndo se acomodarem, é verdade que muitos s&o e
serdo as debilidades com que nos teremos de debater, mas acreditamos que haverd sempre
que dar lugar a audacia de querer mais e ir mais longe e com essa visdo projectar o Badminton
para um patamar superior no conjunto das modalidades desportivas e no desporto nacional.

Tendo consciéncia da realidade com que nos defrontamos, aqui se expdem os objectivos que
se pretendem atingir em mais um ano de mandato, aproveitando as sinergias decorrentes dos
projectos implementados, que também permitirio dar corpo a outros que se pretende vir a pér
em pratica futuramente.

Nessa perspectiva este € um planc que se pretende dar continuidade a dinamica imposta no
anec transacto, a qual se traduziu em candidaturas & maioria dos novos projecios a que tivemos
acesso, essas iniciativas sdo motivo de orgulho para a FPB pelo seu reconhecimento junto das
entidades parceiras como a BWF, a BE, o IPDJ, o COP, o CPP, Fundag¢ado do Desporto e a
autarquia de Caldas da Rainha.

Mantem-se a aposta naqueles que s&o os principais designios da modalidade:
+ acompeticdo nacional,
e« 08 nhovos talentos;
« 0 alto rendimento;
e acompeticao internacional;

e 0 Badminton para todos, onde merece especial destague o para-badminton e o
badminton nas escolas;

* aformacéao e qualificagio dos agentes da modalidade.
Os principais objectivos gque nos impulsionam assentam em duas premissas:

A. - Crescimento: através do aumento de agentes desporiivos federados, com especial
incidéncia no ndmero de atletas.

B. - Desenvolvimento: sustentado na melhoria organizativa da competicao, preparagdo de
médio e longo prazo e obtencdo de melhores resultados no plano nacional e
internacional.

Nesta perspectiva queremos ter mais e melhores atletas, tudo enquadrado na mefhor utilizagéo
desse espaco Unico que é o CAR Badmintcn, promovendo assim a modalidade e projectande-a
na sociedade portuguesa, com o prestigio que historicamente lhe & reconhecido.

Consideramos de todo o interesse para a modalidade em promover um dia nacional do
Badminton, que devera culminar com uma gala para distingdo dos agentes desportivos que
anualmente se notabilizem na promogéo da imagem do Badminton, premiar os melhores sera
uma forma de demonstrar o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido em prol do Badminton.
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Pretendemos encarar com firmeza os fatores criticos para o sucesso desportivo. Importa pois
evitar as légicas de gestido baseadas em modeles de governacgéo alheados dos niveis de
exigéncia que a actualidade nos coloca.

Esta Direcgio assume neste documento a vontade de liderar a mudanga para um futuro em
que o Badminton trilhe uma rota de sucesso, esperando com esta posigéo congregar a vontade
de todos em termos de atingir tal desiderato, com todos os riscos e incertezas que isso
acarreta.

Il - Enquadramento

A estratégia definida para a modalidade tem por suporte opgbes fruto da avaliagéo global que
fazemos na actualidade e daguilo que se pretende atingir no futuro:

Pontos fortes:
a) Popularidade;
b} Facil acesso;
¢) Participagdo olimpica.
Pontos fracos:
a) Deficiente comunicagao;
b) Insuficiente qualificagcao dos agentes desportivos;
c) Posicionamento dos atletas no ranking internacional;
d) Fraca presencga nos media.
Ameacas:
a) Falta de ligacéo entre a pratica da modalidade nas escolas e a competigéo federada;
b) O sedentarismo, a ma-nutri¢do e a dependéncia dos jogos e aplicagdes informaticas.
c) A insuficiéncia de financiamento publico e as dificuldades em obter apoios privados.
Oportunidades:
a) Maior abertura da modalidade & populag&o na senda do desporto para todos;

b) Estabelecimento de modelo de interacgéo entre a pratica da modalidade nas escolas e
a competicao nacional;

c} Optimizagdo das infra-estruturas existentes;
d) Aposta na formagio e qualificacdo dos agentes desportivos;

e) Potenciar o desenvolvimento dos atletas da base ao alto rendimento, em articulagdo
com a sua formag&o escolar.
Face a andlise dos pontos antes focados, impde-se qua a actuagae da FPB em articulagdo com
fodos os agentes da modalidade, se concretize no aproveitamento dos pontos fortes, na
superagdo dos pontos fracos, dissipando as ameagas e dando o melhor aproveitamento as
oportunidades,
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PILARES

Forrp.agaone Competigéo Nacional Novos talgntos & Alto Badminton para todos
qualificagdo rendimento
- Inovagdo - Regulamentacéo - Deteccéo de | - Mais participagao
- Qualidade | - Imagem talentos - Mais filiados
organizativa -Comunicagao ) Aposta NOS | _ Maior abrangéncia
melhores social

1. SITUACAO DESPORTIVA

A Direcgdo da FPB continua empenhada em promover as medidas que objetivamente podem
melhorar o curso da modalidade e que visam a evolugéo e modernizagéo da sua pratica, a
saber:

A) Competicdo Nacional

Embora reconhecendo a impossibilidade de manter estanques os regulamentos e quadros
competitivos, mais impoertante que a constante mudanga é a necessidade de permitir que a
experiéncia resultante de qualquer alterag&o propicie o conhecimento das respectivas virtudes
e fragilidades.

Nesta perspectiva temos procurado avangar com grandes alterages privilegiando os ajustes
adequados a melhor contribuir para o aperfeicoamento dos regulamentos e quadros em que a
competicdo se tem vindo a desenvolver, tendo sempre por mote atingir o melhor nivel
competitivo em todas as areas e escalbes.

Continuamos a acreditar que a aposta no incremento da competicdo regional veio tornar mais
equilibrado o quadro competitivo nacional e paralelamente permitir a detecgéo de talentos mais
precocemente. Até porque com quadros competitivos mais atractivos poderemos almejar ndo
apenas uma melhor imagem como também chamar mais atletas & modalidade.

Um dos aspectos em que se pretende investir & captagdo de novos atletas federados através
de acgbes concertadas com o Badminton nas escolas, € nesse campo privilegiado que
poderemos estabelecer a ponte entre a praiica do badminton em ambiente escolar e os clubes,
sem descurar a possibilidade de incentivar o surgimento de clubes escola.

E dentro dessa perspectiva evolutiva que queremos continuar a reforgar os mecanismos
necessarios para o crescimenio sustentado do Badminton, cativando e alertando para os
beneficios da filiagdo para os praticantes e todos os restantes agentes da modalidade.

Sendo a base de praticantes maioritariamente jovens ndo seniores, estamos convictos de que
sera possivel revitalizar a competicdo nacional, com o dinamismo prépric com gue essa mesma
juventude evolui dentro da modalidade.
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A par dos esforgos em aumentar o nimero de atletas e clubes, queremos ainda deixar uma
referéncia 4 necessidade de conseguirmos que também se verifigue o aumenio de arbitros e
juiz-arbitros, pois s6 assim poderemos conseguir manter o normal desenrolar da competigéo.

B) Participagéao Internacional

Tal como nos anos anteriores, também para 2019, continuamos empenhados em manter e
fortalecer a presenca do Badminton Nacional nas provas de maior relevo Internacional, visando
dar continuidade ao desenvolvimento e consolidagdo da modalidade, promovendo os escaldes
mais jovens.

Desde ha muite que o Badminton nacional se tem feifo representar nos jogos olimpicos e,
mesmo reconhecendo as dificuldades do percurso, continuamos a apostar em, também desta
vez, conseguirmos estar presentes em Tdquio. Sendo de salientar que a esperanga de
representagdo olimpica se estende ao Para-badminton.

C) Logistica de Apoio

O badminton pode orgulhar-se de possuir nas Caldas da Rainha a sede da sua federagéo, do
minicentre de estagio e do Centro de Alto Rendimento; estas infra-estruturas permitem um
conjunto de realizagbes inigualavel no panorama desportivo nacional.

Os desafios e a ambigéo de fazer mais e melhor no futuro levam a que se projecte a
reestrutucéo da sede, por forma a aumentar a capacidade de oferta do mini centro de estagio,
gue ja no decorrer de 2018 passou a “residéncia FPB" para apoio a UARRE.

Consideramos essencial que em 2019 se mantenha a organizagdo das provas desportivas
internacionais no CAR Badminton, com ¢ prestigio e respeito granjeados ao longo dos Gltimos
anos, que sé com o0 empenho de todos sera possivel.

D) Financiamento

O financiamento tem sido um, sendo o maior problema com que nos deparamos ano apés ano.
O apoio estatal tem vindo a cercear a nossa actividade, com cortes e atrasos que impedem a
execucao de actividades de acordo com a planificagdo e orgamentagio previstas.

Embora reconhecendo ¢ apoio da Autarquia das Caldas da Rainha, contudo ele continua a
pecar per deficiente quando comparade com a mais-valia que representa para a cidade e para
a regido a projeccéo obtida através da modalidade.

Perante todas as vicissitudes descritas, a Direcgdo da F.P.B. continua esforgadamente a tudo
fazer para manter a sustentabilidade da modalidade, em prol do crescimento da modalidade.

E) Parcerias
A Federag&o Portuguesa de Badminton continuara a investir no estabelecimento de Protocolos

de Cooperagéo que coadjuvem a sua ac¢édo no desenvolvimento e divulgagdo da modalidade,
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nesse sentido mantivemos os Protocolos de Cooperagédo de diversa indole anteriormente
firmados, tendo sido ainda estabelecidos os seguintes:

» UAARE - parceria veio permitir que passasse a existir o estatuto de estudante/atleta na
Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro, que constitui o primeiro passo para a
conjugagéo do Alto Rendimento desportivo e a actividade escolar.

o Transwhite - Esta parceria tem permitido a renovagéo do vestuario das selecgdes
nacionais.

e (Centro de Educaco Especial Rainha D. Leonor — parceria que visa a préatica de
Badminton por utentes desta Institui¢do, tendo por objectivo o Badminton Inclusivo e a
pratica da modalidade por pessoas portadoras de deficiéncia cognitiva;

e Comité Paralimpico de Portugal — Entidade que nos apciou no incremento da
participagdo internacional dos atletas de para-badminton.

Ainda neste ambito pretende-se conseguir apoios que permitam angariar novos meios de
receita que possam financiar os custos de manutengdo da actividade regular da federagéo,
bem como eventuais patrocinios ou apoios gue possamos investir nos atletas, possibilitando o
seu desenvolvimento desportivo.

F) Obhjectivos plurianuais

Acompanhando a evolugdo da sociedade e conjuntura econdmica, a FPB procura ano apés
ano reinventar-se, adaptando-se as circunstancias, visando a melhoria dos resultados ja
obtidos.

Em 2019 estamos no periodo final de qualificacéo para os JO de Toquio 2020, estamos
empenhados e pretendemos manter a intensificar todos os esforgos para que, a presenga do
Badmintocn Nacional nas provas de maior relevo Internacional, sejam uma realidade, visando
dar continuidade ao desenvolvimento e consolidagéo da modalidade.

Pelo facto da modalidade adaptada ir ser, pela primeira vez, uma realidade nos jogos
paralimpicos, demos inicio em 2018 a apesta no para-badminton, sendo objective que o para-
badminton portugués ali possa estar devidamente representado.

Continuaremos a procurar promover o crescimento sustentado da modalidade, divulgando e
alertando para os beneficios da filiagac para os praticantes e oufros agentes, bem como para a
modalidade traduzindo de uma forma mais aproximada a realidade da pratica desportiva
nacional.

Perante a forma organizativa da modalidade, continua a ser relevante que venha a concretizar-
se o crescimento do numero de clubes, e que os dirigentes dos mesmos entendam o papel que
0s mesmos ter&o no funcionamento da F.P.B.
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G) Projectos

Procedemos de seguida & apresentagio esquematica dos projectos da FPB de acordo com as

areas estratégicas definidas:

1. Desenvolvimento da Modalidade

1.1.

Area estratégica

Desenvolvimento da modalidade

Designac&o do Projeto

Aumento do nimero de atletas

Base programatica

Divulgacdo do Badminton através de iniciativas que
permitam a captacdo de novos atletas; estas acgdes
podem ser implementadas pela FPB por si cu em
articulacéo com clubes e/ou associagbes regionais.

Objetivos - Aumentar o numero de praticantes da modalidade,
propercionando o aumento de atletas federados;
- Promover a identificacéo e selecio de talentos
Direcéo FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

- A ger definido pela FPB e parceiros envolvidos

Avaliac3o final

- Nimero de iniciativas realizadas;
- Ndmero de praticantes envolvidos;
- Niimero de novos atletas federados .

1.2.

Area estratégica

Desenvolvimento da modalidade

Designacéo do Projeto

Shuttle Time

Base programatica

Divulgagdo do Badminton através de iniciativas
realizadas nas escolas com acgdes com os professores
de educacéo fisica

Objetivos - Aumentar o niimero de praticantes da meodalidade,
proporcionando o aumento de atletas federados;
- Promover a Badminton nas escolas

Diregao FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Parceria Badminton Europe
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

- Datas a definir em funcéo dos parceiros envolvidos

Avaliagao final

- NUmero de iniciativas realizadas;
- Nimero de praticantes envolvidos;
- Nimero de novos atletas federados .
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1.3.

Area estratégica

Desenvolvimento da modalidade

Designacgéo do Projeto

Mini Escola

Base programatica

Pré Escolar do Mini Badminton

Objetivos

- Aumentar o interesse desta faixa etaria no Badminton
por forma a garantir o ndmero de praticantes da
modalidade;

- Promover a Badminton nas escolas.

Diregao

FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com Autarquias Locais

Cronograma

- A ser definido pela FPB e parceiros envolvidos

Avaliagao final

- Ntimero de praticantes envolvidos;
- Numero de novos atletas

2. Participagdo e Generalizagédo

2.1,

Area estratégica

Participagdo e Generalizacio

Designacéo do Projeto

Campo de Treinos FPB

Base Programatica

Campo de ftreinos a realizar pela Equipa Técnica
Nacional

Objetivos

Captagdo de jovens atletas, promogédc do ireino
gualificado, possibilitar a todos os atletas treincs em
periodos de férias em ambiente de aprendizagem.

Dire¢ao do Projeto

FPB

Fonte de Financiamenio

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

2.2,

Area estratégica

Competicéo

Designacéao do Projeto

Quadro Competitivo Nacional

Sumario

Operacionalizagéo do QCN

Objetivos

- Realizar 0s eventos inscritos no Calendario
Competitivo Nacional

- Pugnar pela qualidade dos eventos, tornando-os
estimulantes para o desenvolvimento dos atletas e
mais atraente para 0s adeptos da modalidade

Diregao do Projeto

-FPB

Fonte de Financiamento

-FPB
- Taxas de inscrigo

Cronograma

- Calendario Competic&o Nacional

Forma de Avaliagéo

- Qualidade organizativa dos eventos

- Cumprimento dos horarios

- Qualidade da arbitragem e actuagéo dos juizes
arbitros

- Comportamento de fodos os intervenientes
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3. Competicao
3.1.

Area estratégica

Compeiicéo

Designacgéo do Projeto

Imagem e Comunicagéo

Base programatica

Plano de Comunicacgéo

Ohjetivos

- Promocao e divulgagdo das competicdes organizadas
pela FPB;

- Promocgao dos eventos como forma de atrair mais
adeptos/atletas para a modalidade;

Diregdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

-FPB
- Parcerias com oulras entidades

Cronograma

Calendario Competicdo Nacional e internacional

Forma de Avaliagéo

- Namero de visualizagbes/interacgdes nas redes
socials
- pablico nos eventos

3.2,
Area estratégica Competicio
Designacé&o do Projeto Fair Play

Base programatica

Etica no Desporto

Objetivos

- Promocgao e divulgacéo da ética desportiva
- Promocéao de boas praticas aos agentes desportivos:

Direcéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

-FPB
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido pela FPB

Forma de Avaliacéo

- numero de visualizagbes/interaccgdes nas redes
sociais

8. Alto Rendimento

8.1

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Bolsas de Solidariedade Olimpica — Toquio 2020

Base programatica

Apds Selecgdo de atletas e aprovagio de candidatura,
programacao, gestdo e acompanhamento (técnico e
clinico) dos mesmos com vista ao apuramento dos
jogos Olimpicos

Objetivos

Apuramento para os Jogos Olimpicos de Toguio 2020

Diregao

FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Bolsa do Comité Olimpico Internacional

Cronograma

- A ser definido pela FPB com os atletas

Avaliagéo final

- Numerc de atletas apurados
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8.2.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Jegos Olimpicos da Juventude (JOJ) - Senegal

Base programatica

Estagios nacionais e internacicnais de selecgdo de
potenciais atletas com vista a participagéo aos JOJ

Objetivos Preparacdo para os JOJ
Direcéo FPB

Financiamento - Orcamento federativo
Cronograma - A ser definido pela FPB

Avaliacéo final

- Numero de atletas apurados

8.3.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Campeonato do mundo S19 Kazan

| Base programatica

Seleccdo de grupo de atletas com vista a garantir a
participagdo no Campeonato do Mundo

Objetivos Participac@o no Campeonato do Mundo S19
Direcéo FPB

Financiamento - Orgamento federativo

Cronograma - A ser definido pela FPB

Avaliaco final

- Nimero de atletas apurados

8.4.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Campecnato da Europa S17

Base programatica

Selecgéo de grupo de atletas com vista a garantir a
participacdo no Campeonato da Europa de 517

QObjetivos Participacd@o no Campeonato do Mundo S19
Direcao FPB

Financiamento - Orcamento federativo

Cronograma - A ser definido pela FPB

Avaliagao final

- Numero de atletas apurados

8.5.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Campeonato do mundo de Para-badminton em Bazel

Base programatica

Seleccéo de grupo de atletas com vista a garaniir a
participac@o no Campeonato do Mundo

Objetivos Participaggo no Campeonatc do Mundc de Para-
badminton

Dire¢do FPB

Financiamento - Orcamento federativo

Cronograma - A ser definido pela FPB

Avaliacéo final

- Numero de atletas apurados
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8.6.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Esperancas

Base programatica

Trabalho de grupo com atletas esperancas por forma a
obter resultados internacionais diferenciadores

Objetivos Novos Talentos

Direcao FPB

Financiamenio - Orcamento federativo
Cronograma - A ser definido pela FPB

Avaliacéo final

- Resultados internacionais

8.7.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Estagios Internacionais

Base programatica

Estagios das selecgfes nacionais com selecgdes de
outros paises

Objetivos Troca de experiéncias e aplicabilidade dos treinos em
competicdo
Direcéo FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Fundacgéo do Desporio

Cronograma

- A ser definido pela FPB

Avaliacio final

- Resultados internacionais

8.8.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Certificacdo do CAR Badminton

Base Programatica

Candidatura & Certificacéo do Centro de Alto
Rendimento

Objetivos Concretizar a Certificagéo do CAR Badminton pela
Badminton Europe

Direcéo do Projeto FPB

Fonte de Financiamento | - FPB

Cronograma A definir pela FPB

Forma de Avaliacdo

Aprovacdo da Badminton Europe
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9. Desenvolvimento

9.1.

Area estratégica

Desenvolvimento

Projeto

Formacgao Técnica

Base programatica

Dinamizagédo de acgbes de formagdo para as areas
téenicas de acordo com o levantamento efectuado pela
Comiss&o nomeada para o efeito.

Objetivos

- Promover a qualificagdo dos atletas, treinadores,
arbitros e juiz arbitros.
- Promover a qualidade da formacé&o

Direcao do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Comparticipacao dos agentes inscritos
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

Farma de Avaliagao

- Namero de agtes de formacao realizadas
- Ndmeroc de formandos envolvidos nas agdes
- Frequéncia (regularidade) das atividades realizadas

Estado atual do projeto

Sera dada execucdo ao plano de actividades definido
pela Comisséo para a Formagéo.

9.2.

Area estratégica

Desenvolvimento

Projeto

Formacéao & capacitacéo

Base programatica

Formacao e capacitag@io para areas carenciadas dos
servigos téchicos e administrativos.

Objetivos

- Promover a qualificacdo das organizacfes e dos
recursos humanos.
- Garantir a qualidade da formacéao

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades
- Badminton Eurcpe

Cronograma

A ser definido

Forma de Avaliacdo

- avaliagéo da formagio

Avalia¢do Final

-Conglusédo com aproveitamento

Plano Atividades 2019

12



10. Participacao e Generalizagao

10.1.

Area estratégica

Participacie e Generalizagéo

Projeto

Desporto para Todos

Base Programatica

Participag@o em actividades de promogéo do desporto
em particular do Badminton, para todos os individuos

Obijetivos

-garantir a pratica desportiva a todos os individuos;
-divulgar a pratica do Badminton ;
Promover o desporto para todos

Direcéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com oufras entidades

Cronograma

A ser definido

Forma de Avaliagao

- ndmero de participantes nas accdes

10.2.

Area estratégica

Participacio e Generalizagcao

Projeto

+ Fair Play

Base Programatica

Participag@o das escolas do pré-escolar num treino da
seleccao nacional

Objetivos

-garantir que os atletas da selec¢do fransmitem valores
da ética desportiva a criangas que se iniciam no
Badminton

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

10.3.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacéo

Projeto

Para-badminton

Base Programatica

Definigcao de circuito nacional

Objetivos

Divulgacéo
Captagdo de novos atletas e
Implementacdo do circuito nacional

Direcéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido
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10.4,

Area estratégica

Participacao e Generalizacdo

Projeto

Para-badminton

Base Programatica

Captag@o de novos atletas

Objetivos

Divulgagao
Captacdo de novos atletas das escolas, Centros de
Reabilitagéo, IPSS

Direcéo do Projeto FPB
Fonte de Financiamento | - Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades
Cronograma A ser definido
10.5.

Area estratégica

Participacio e Generalizagdo

Projeto

Girl Camp

Base Programatica

Campo de freinos a realizar pela Equipa Técnica
Nacional

Obijetivos

Promogao e captacdo de atletas femininas, promogéo
do treino qualificadoe, possibilitar treinos em periodos
de férias em ambiente de aprendizagem.

Direcao do Projeto FPB
Fonte de Financiamento | - Orgamento federativo
- Parcerias com a Badminton Europe
Cronograma A ser definido
10.6.

Area estratégica

Participacéo e Generalizagéo

Projeto

Semana Europeia do Desporto

Base Programatica

Promocgao de habitos saudaveis e pratica do desporio

Objetivos

Promogéo da pratica desportiva com incidéncia no
badminton

Direcéo do Projeto FPB
Fonte de Financiamento | - Orgamento federativo
Cronograma A ser definido
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10.7.

Area estratégica

Parficipacio e Generalizacdo

Projeto

Dia Mundial da Crian¢a

Base Programatica

Promogao de habitos saudaveis e pratica do desporto

Objetivos

Promogao da pratica desportiva pelos mais jovens com
incidéncia no badminton

Direc@o do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamente federativo

Cronograma

A ser definido

10.8.

Area estratégica

Participacéo e Generalizacdo

Projeto

Dia do Desporto Adaptado

Base Programatica

Desporto para todos

Objetivos

Promocao inclusiva da pratica desportiva do badminton
pelos portadores de deficiéncia

Direcéo do Projeto FPB
Fonte de Financiamento | - Orgamento federativo
Cronograma A ser definido
10.9.
Area estratégica Participacio e Generalizacdo
Projeto Dia internacional da pessoa com deficiéncia

Base Programatica

Desporto para todos

Objetivos

Promacéo inclusiva da pratica desportiva do badminten
pelos portadores de deficiéncia

Direcéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Centro de Educacgéae Especial Rainha D. Leonor

Cronograma

A ser definido

10.10.

Area estratégica

Participac&o e Generalizag&o

Projeto

Dia Mundial da actividade Fisica

Base Programatica

Desporto para todos

Objetivos

Incluséo social pelo desporto
Melhoria da aptidéo fisica geral, promogédo do bem
estar que o desporto promove.

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Centro Hospitalar do Qeste

Cronograma

A ser definido
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11. Imagem e Comunicacao

11.1.

Area estratégica

Imagem & comunicagéo

Projeto

Dia nacional do badminton

Base Programatica

Distincdo dos agentes desportivos que se notabilizem
na promogéo da imagem do badminton

Objetivos

Divulgagéo e promocgéac do badminton

Direc&o do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo

Cronograma

A ser definido

11.2.

Area estratégica

Imagem e comunicacéo

Projeto

Aniversario da FPB

Base Programatica

Comemoragéo dos 65 ancs da FPB

Objetivos

Divulgagéo e promogéo do badminion

Direcéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo

Cronograma

A ser definido
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IV — Alto Rendimento e Selecgdes Nacionais

A) - NOTA INTRODUTORIA

Embora apresentado autonomamente, o presente plano que & dirigido especificamente ao Alto-
rendimento e SelecgGes Nacionais, inscreve-se no ambito mais vasto, definido no Plano de
Actividades da FPB.

Assim, encontram-se aqui definidas as linhas de actuagdo programéatica nestas duas vertentes
da actividade da FPB.

B) - PRATICANTES INCLUIDOS NO REGIME DE ALTO RENDIMENTO

A performance dos atletas e o posicionamento variavel em termos de ranking europeu e
mundial, ao longo de uma época, é determinante na classificag&o dos atletas no regime de Alto
Rendimento.

Sendo de salientar que a atribuicdo, aos atletas, do estatutc de alto rendimento e a sua
distribuicdo por categorias, tem lugar, em face das classificagbes obtidas nas participa¢bes
internacionais e de acordo com a respectiva legislagéo.

Para a FPB, todos os atletas incluldos nos trabalhos das Selecgbes Nacionais sdo assim
potenciais integrantes deste regime, indicando-se quais as Selecgbes Nacionais com
competigéo projectada para 2019,

Selecgdes Nacicnais em competic@o e estagios de preparacéo em 2019:

» Selecgdo Nacional Absoluta Mista, Masculina e Feminina,
s Selecgdo Nacional de Sub 12 Mista
e Selecgdo Nacional de Sub 17 Mista
» Selecgdo Nacional de Sub 15 Mista

s Selecgao Nacional de Para-badminton

C) - CRITERIOS TECNICOS DA MODALIDADE

A inclus@o de praticantes num regime de treino especializado e exigente, pressupde a
conjugacao de varios factores que se nos afiguram fundamentais. No grupo de factores
inerentes ao proprio jogador, ressaltam come principais as capacidades motoras (fisicas e
técnicas) e as capacidades psicolégicas (motivagéo, capacidade de trabalho, autodisciplina,
entre outros).

O perfil do atleta de alto rendimento & sobretudo marcado pela sua propria tomada de opgdes
considerando sempre uma “entrega” total para se atingirem os objectivos fixados.

Plano Atividades 2019 17



E sobretudo recorrendo & observagdo sistematica dos jogadores e aos resultados por eles
obtidos, que neste momento € possivel fazer uma selecgdo, complementando estes aspectos
pelos exames médicos que determinardo ou n&o a capacidade para um trabalho t&o intenso e
exigente.

Mesmo ao nivel dos paises mais desenvolvidos, ndo estio estabelecidos os padrées anatomo-
fisiologicos que definem ou ndc o futuro atleta de alto nivel, no Badminten. A inclusdo no
regime de alto rendimento pressupde sempre uma aposta, haseada em dados atuais, mas que
apenas o futuro e a pratica do dia-a-dia provarao como certas ou nao.

D) - OBJECTIVOS

A FPB tem vindo a perspectivar objectivos num plano cada vez mais elevado, criando
simultaneamente a todos os atletas condigbes para melhores praticas e participagdes
internacionais, assim como exigindo como contrapartida um ambiente malor responsabilizagéo,
exigéncia e de comprometimento.

Sendo um dos objectivos a existéncia de uma maior integragdo de atletas no subsistema de
alto rendimento, tera que ser tido em conta a razoabilidade temporal que um percurso deste
acarreta, ndo se repercutindo portanto em resultados a curto e médio prazo.

Neste sentido, as metas a atingir sdo:

1. Promover a participagéc de atletas que permita reunir condigdes em posigdes do
ranking mundial efou obteng&o de resultados que lhes permitam aceder ac estatuto
de alto rendimento;

2. Presenga com a regularidade possivel em provas pontuaveis para o ranking
mundial, tendo como objeclivo classificacdes expressivas em alguns dos
campeonatos disputados;

3. Evolugao positiva das classificacbes dos atletas mais jovens que progredirao a
pariir de campeonatos do seu escaldao para campeonatos de escaldes acima,
tentando definir um percurso que lhes permita atingir posigbes de arranque no
ranking mundial, permitindo-lhes por isso 0 acesso ao estatuto de alto rendimento.

4. Continuacao da implementagéo e melhoramento do plano de detecgdo de talentos,
ferramenta essencial para recrutamento dos ailetas mais capazes gue possam em
tempo proprio integrar o contingente de atletas residentes, permitinde que entrem o
mais cedo possivel na via do aperfeicoamento e da especializagdo compatibilizando
com a actividade escolar garantindo a carreira dual.

Considerando que as provas disputadas ao nivel das selecgdes nacionais t€m um peso préprio
importante nas consequentes classificagdes ao nivel do ranking mundial, importa prever a
disputa dessas provas por forma a que se obtenham as melhores classificagdes possiveis.

Assim, depois de analisado o calendario de provas a experiéncia de anos anteriores, procedeu-

se a escolha daquelas em gque nos queremos fazer representar, bem como dos objectivos que
presidem a participac&o nessas mesmas provas.
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Estonian International 2019

Estonia - Tallin I 10 a 13 Janeiro de 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagdo permita a melhor classificagcéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos do 9° ao 16.° lugar.

The 27th Iran Farj International Challenge 2019

Irdo - Zanjan 1 4 a 7 Fevereiro 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagéo permita a melhor classificag&o possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos do 3° ao 8.° lugar.

Spanish Junior 2019

Espanha - Oviedo | 15 a 17 Fevereiro 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagao permita a melhor classificacéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 5.° lugar ao 8° lugar.

53.°s Campeonatos Internacionais de Portugal

Caldas da Rainha - Portugal ] 7 a 10 Margo 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagéo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos do 5° ao 8.° lugar.

AMOT lIsrael Junior

Israel | 14 Margo a 16 Margo 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagao permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 3.° ao 8° lugar.

Turkish Para-badminton International

Turquia | 26 de Marco a 31 de Marco

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacado permita a melhor classificacéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
0 quadro principal da prova (passar a fase de grupos), 8° lugar.

Finnish Open

Finlandia | 04 a 07 Abril 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagéo permita a melhor classificacéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos 0 9.° ao 16° lugar.
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Ciprus Junior

Chipre [ 19 a 21 Abril 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 3.° ao 8° lugar.

Forza Eslovenia International

Eslovénia I 15 a 18 Maio 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacéo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos 0 9.° ao 16° lugar.

Ellas Junior International

Grecia [ 10 a 12 Maio 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagao permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o0 3.° ao &° lugar.

Iberdrola Spanish Vila Madrid

Espanha | 14 a 17 Junho 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagao permita a melhor classificagao possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 9.° ao 16° lugar.

Irish Para-badminton International

Irlanda | 17 a 23 Junho 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacéo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
o quadro principal da prova (passar a fase de grupos), 8° lugar.

Nigéria International Challenge

Nigéria | 24 de Julho 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos do 3° ao 5.° lugar.
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Campeonato do Mundo Bazel

Suica | 19 a 25 Agosto 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagao permita a melhor classificagcdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 32.° lugar.

Campeonato do Mundo Bazel Para-badminton

Suica | 20 a 25 Agosto 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagao permita a melhor classificagao possivel para os nossos atletas, atingindo-se
o quadro principal da prova (passar a fase de grupos), 12° lugar.

Polish International 2019

Polénia | 19 a 22 Setembro 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacéo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos 0 9.° ao 16° lugar.

Campeonato do Mundo $19

Kazan | De 30 Setembro a 13 de Outubro

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagéo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 32.° lugar.

Bulgarian International Championship 2019

Bulgaria l 03 a 06 Outubro 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagéo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o0 9.° ao 16° lugar.

Denmark International Para-badminton

Dinamarca | 15 a 20 de Outubro 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
o quadro principal da prova (passar a fase de grupos), 8° lugar.
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Victor Eslovenia Future Series

Eslovénia | 21 a 24 de Novembro 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos do 3° ao 5.° lugar.

11° Portuguese International Championship

Portugal | 29 Novembro a 01 de Dezembro 2019

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagéo permita a melhor classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 3.° lugar ao 8° lugar.

Campeonato da Europa S17

Local a definir | Data a definir

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagéo permita a melhor classificagao possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 16.° lugar.
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E) RANKING MUNDIAL

O objectivo principal, em todas as competi¢des individuais, € o de alcangar 0 maior niimero
possivel de pontos de Ranking. Para atingir tal desiderato, é imprescindivel participar em
competigdes onde seja possivel atingir classificacdes de podio.

Contudo, se em termos imediatos o posicionamento em termos de ranking impde a obtengéo
da melhor classificacdo, numa perspectiva temporal mais alargada deve traduzir-se em
participagdo nas mais importantes competices mundiais onde se pode obter experiéncia do
mais alto nivel.

Assim, tendo em vista a participacéo ao mais altc nivel competitivo, as melhores classificagdes
e a conquista de maior nimero possivel de pontos de ranking s&o imprescindiveis para
favorecer o percurso desportivo dos atletas.

F) - ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Para atingir este objectivo pensamos que é fundamental a manutengdo de um corpo técnico de
reconhecida valia internacional, por forma a garantir ndo s6 a manutengéo de elevados padrdes
de qualidade, como também uma evolugcdo continua da modalidade que se quer dinamica e
que permita o desenvolvimento desportivo constante.

O desenvolvimento do Programa de Alto Rendimenio e Selecgbes Nacionais da F.P.B. deve
ser conjugado com outras vertentes da Federagao.

identificamos assim alguns aspecios que {ém relevancia e sdo de uma importéancia
fundamental para este projecto;

Funcionamento do mini centro de estagio

Funcionamento do Centro de Alto Rendimento

Colaboragéo estreita entre técnicos da FPB e dos clubes

Apoio aos clubes

Melhoria do Sistema competitivo

Medicina Desportiva

Protocolos com Entidades Oficias (Estabelecimentos de ensino dos varios graus
académicos)

O pleno funcionamento do edificio-sede, continua a permitir realizar estagios, cursos e
encontros com custos mais reduzidos. Esta esfrutura permite ainda um aumento do volume e
da qualidade das agdes realizadas, atendendo & economia que proporciona em termos de
alojamento e infra-estruturas.

O pleno funcionamento dc edificio-sede, continua a permitir realizar estagios, cursos e
encontros com custos mais reduzidos. Esta estrutura permite ainda um aumento do voiume e
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da qualidade das agfes realizadas, atendendo & economia que proporciona em termos de
alojamento e infra-estruturas.

O Funcionamento do centro de alto rendimento de badminton vem facultar o incremento
guantitativo e gualitativo dos praticantes do Regime de Alto Rendimento.

A FPB tem em desenvolvimento um plano de detecéo de talentos de badminton com o
objectivo de formar atletas que possam obter grandes resultados a nivel internacional, tendo
em conta a constante evolugao do trabalhc com 0s mesmos.

A formacgac académica tem aqui também um factor primordial, estando a FPB a trabalhar para
garantir a articulagéo das competéncias escolar com as desportivas, permitindo a estes atletas
uma carreira dual.

O Projecto da Unidade de Apoio ao Alto Rendimento Escolar foi um primeiro passo a fixagéo de
alunos-atletas, sendo estratégico a fixagdo de um maior nimero de atletas que possam
trabalhar sob orientacéo da Equipa Técnica Nacional diariamente naquilo que séo as condigbes
de exceléncia que dispomos.

A criagéo das Residéncias FPB, foi fundamental para aproveitar a exceléncia das instalagbes e
dela retirar o maxime de condi¢des possiveis por forma a potenciar o talento dos atletas, a sua
capacidade de trabalho e consequente a melhoria do nivel desporiivo.

Paralelamente a este trabalho pretende-se que cada vez exista participagdo internacional dos
atletas, incrementando experiéncias internacicnais, quer através das provas dos circuitos
europeu e mundial, mas também através de estagios com outros palses em que a modalidade
tem alto nivel internacional.

Neste ponto foi fundamental a criagdo de uma rede de protocolos e parcerias que nos
permitiram colmatar as necessidades dos atletas residentes na sua vida escolar e pessoal.

Estamos agora a trabalhar na solidificacdo destas acgdes complementando quer os servigos
técnicos quer médicos, que s@o cada vez mais multidisciplinares, assim como a trabalhar na
adaptacado das infra estruturas existentes por forma a garantir um maior niimero de alojamento
permanente assim como condigfes pedagdgicas de apoio permanente.

Trabalhamos assim no sentido de criar condigdes financeiras indispensaveis para que todo
este processo tenha continuidade, garantinde um grupo de atletas residentes, aumentando-o,
proporcionando o correcto apoio escolar, permitinde atingir os objectivos previstos para cada
atleta.

Ao nivel das selecgbes sera importante continuar a desenvolver o trabalho em curso com os
atletas, cimentando o trabalho realizado, potenciando para a participagéo nos grandes eventos,

Atletas que se encontrem em projectos FPB, serdo com certeza aqueles que maior enfogque
terBo da Equipa Técnica Nacional, devendo garantir o calendario de provas e objectivos
definidos para os mesmos.
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ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO
SINTESE
1- INSTALACOES
1.1 Responsavel
1.2 Equipa de funcionamento
1.3 Programa de funcionamento anual/ocupagéo
2- ORGANIZAGAO
2.1 Espacgos
2.2 Horarios
2.3 Regulamento de funcionamento

3- ATLETAS

3.1 Perfil
3.2 Contrato FPB/Atleta/Encarregado de Educacao

4- AREA ESCOLAR

4.1 Protocolos com Escolas —flexibilidade de horarios (treinos, competicdes); entrada de
atletas/alunos em qualquer momento
4.2 Enquadramento e controlo — tutor, assistente social, encarregado de educagéo

5- AREA DESPORTIVA
5.1 Enguadramento técnico
5.2 Definigéo de horarios e programas de treino
5.3 Estruturas de apoio
5.4 Material necesséario
6- LOGISTICA
6.1 Alojamento
6.2 Transportes
6.3 Alimentagéo
6.4 Outros
7- ENQUADRAMENTO NA RESIDENCIA

8- OUTROS ACORDOS
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DESENVOLVIMENTO
1- INSTALAGOES

A especificidade do CAR obriga a que seja administrado por uma estrutura definida e prépria.
Essa estrutura para além das fungdes normais de gestdc adminisirativa, tera de compreender
um conjunto de tarefas fundamentais nomeadamente:

a) Manutengéo e melhoramento das instalagoes;

b) Organizagio de ocupagdes / rentabilizacio;

c) Gestdo integrada das naves desportivas e de todas as instalagbes adjacentes e
complementares;

d) Coordenagéo dos varios servicos em funcéo da organizagio de eventos especiais ou de
caracter regular;

&) Colaboracdo com os servicos incumbidos da promocéo e do marketing, no sentido da
rentabilizagéo das instalagtes.

Para a concretizacdo das tarefas atras enumeradas, o CAR devera:

a.a) Ter um responsavel directo (nomeado ou contratado), o qual constituira a sua equipa de
trabalho permanente;

b.b) A equipa de trabalho a constituir tera um namero de elementos suficiente para garantir
todas as necessidades de montagem/desmontagem de materiais, organiza¢do de eventos,
manutengéo, melhoramentos, seguranga e apoio as diferentes actividades;

c.c) O CAR orientar-se-a segundo um esquema de ocupagéo anual previamente definido que
seja capaz de dar resposta ndo s6 as necessidades didrias de atletas em regime de treino bi-
diario, como as competigdes de badminton nacionais ou internacionais que Ihe sejam alocadas.
Para além destas atividades especificas o CAR podera acolher outro tipo de solicitagdes de
utilizagédo (despertivas ou néo), complementa rizando as suas atividades e rentabilizando as
instalagoes.

2- ORGANIZACAO
2.1 Os espacgos integrantes do CAR s&o os seguintes:

- Nave Central completamente equipada

- Bancadas com 800 lugares sentados

- Nave Secundaria completamente equipada com bancada integrada de 90
lugares

- Balnearios Masculinos e Femininos equipados com banho turco

- Balnearios de Arbitros Masculinos e Femininos

- Auditério pequeno de formagéo equipado com projector, tela e som (25 lugares)
- Auditério grande de formagéo equipado com projector, tela € som (méaximo 200
lugares)
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- Ginasioc devidamente equipado, com 2 salas para aulas de grupo, com
balneario masculinoc e feminino, sauna e banho turco em ambos;

- Gabinete Médico

- Salas de reunibes

- Restaurante

- Alojamento (no edificio da FPB);

2.2 Os horaries de funcionamento de cada um dos diferentes espagos seréo definidos
em fungéo das necessidades e das realizagdes. Importa ver contemplada a
maximizagdo das utilizagbes por forma a rentabilizar o mais possivel o
funcionamento do CAR. Este aspeto incluira obviamente o aluguer e/ou concesséo
de espacos de exploracac a terceiros, ficando desde logo garantida a primazia de
utilizacéo desses espacos aos utentes do CAR;

2.3 As diversas instalagfes deverdo possuir um regulamento de funciocnamento o qual,
a par de normas gerais, devera incluir as especificidades inerentes a cada uma
delas.

3- ATLETAS
3.1 O CAR sera frequentado pelos seguintes atletas:

— atletas internos ndoc seniores que constifuem apostas da modalidade;

- atletas externos que poder&o ser seniores cu n&o seniores que completem os seus
planos de preparacaoc nesta estrutura;

— atletas convidados;

— atletas ao abrigo de protocolos de cooperagdo com outras federacbes da
modalidade.

3.2 Prevé-se que numa primeira fase o namero de atletas internos néo exceda os 10. O
recrutamento destes atletas serd feito com base em escolha feita pela equipa
técnica nacional, tendo em consideragéo nao so o talento desportive mas também a
atitude, a condig@o psicologica necessaria a uma situacgdo de trabalho intenso em
infernato, a idade (os atletas nao deverdo ter menos de 14 anos) e ¢ acordo
expresso pelos pais e/ou encarregados de educagéo. Poderao ser incluidos outros
atletas que o solicitem desde que as condigbes atras enunciadas estejam dentro dos
parametros estabelecidos;

3.3 Os atletas internos e os seus pais estabelecerdo com a FPB contratos de formagéo
escolar e desportiva, onde figuem claramente definidos os direitos, deveres e
responsabilidades de todas as pares envolvidas;

3.4 Os atletas externos e os seus clubes estabelecerao com a FPB contratos de

formacio desportiva, onde fiquem claramente definidos os direitos, deveres e
responsabilidades de todas as partes envolvidas;.
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4- AREA ESCOLAR

A obtencio de resultados por parte dos atletas € uma condicdo fundamental aos residentes.
Desta forma para além dos protocolo existentes, ao nivel da UAARE os atletas dispde de apoio
pedagégico especifico na Escola Secundaria Rafael Bordallo Pinheiro (Sala Aprender +).

Tendo em conta um maior aproveitamento do tempo Giil diario dos atletas a FPB pretende
infroduzir uma nova Sala Aprender +, no CAR badminton, facilitando assim os atletas e
garantinda um apeio mais especializado aos mesmos.

Para alunos-atletas de outros niveis de ensino a FPB tem protocolo com o Instituto Politécnico
de Leiria e escola Superior de Rio Maior, pretendendo alargar os mesmos a outras unidades.

Os protocolos visam essencialmente garantir trés aspetos:

a) - um primeiro que visa a possibilidade de estabelecer horarios equilibrados compativeis
com as necessidades de treino e competi¢do dos atletas;

b) - um segundo, gue garanta (em caso de necessidade) a integragdo e colocacéo de
novos atletas ao longo de cada ano letivo;

c) - um terceiro, que permita em situagdes de auséncia das aulas devido a competigbes,
compensar as aulas perdidas com outras de recuperacgéo.

O enquadramento e controlo da parte escolar dos atletas sera assegurado por um tutor, o qual
fara nac sO o acompanhamente da parte social dos atletas como desempenhara o papel de
encarregado de educacéo junto das escolas.

Competird ao tutor e equipa técnica estabelecer para cada atleta um horario diario integrado,
onde seja possivel compatibilizar as aulas, os tempos de estudo e os treinos.

5- AREA DESPORTIVA
5.1 O enquadramento técnico devera ser assegurado por 2 técnicos;

5.2 Competira a equipa técnica nacional estabelecer os programas de treino e
competicdo, bem como acompanhar f{odas as tarefas inerentes a preparagéo
desportiva dos atletas;

5.3 Como estrutura de apoio assegurou-se uma equipa composta posta por um director
clinico, um fisioterapeuta, uma nutricionista e um psicélogo.

6. ALOJAMENTO

O alojamento existente permite garantir ¢ alojamento dos residentes assim como garantir
as necessidades aquando a realizacéo de estagios ou outras actividades que envolvam a
permanéncia nas instalagdes.

No entanto e tendo em conta o aumento do numero de residentes sera importante definir
projecto para remodelacéo das instalagdes garantindo desta forma o aumento dos
quartos existentes, assim como a criagdo de outros niveis de conforto e de facilidades.
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6.1 Alimentagao

A alimentacéo podera ser facultada quer no alojamento quer no CAR, dependente da
programagao existente em fungio dos trabalhos a desenvolver.

Os alunos-atletas residentes fazem a sua alimentagdo em regra no alojamento.

7- ENQUADRAMENTO NA RESIDENCIA
O enquadramento na residéncia € feito por um director e por um técnico residente.

O apoio administrativo e de logistica sao feitos pelos servigos da FPB.

8- OUTROS ACORDOS

Pensamos que a exceléncia das instalagdes e do trabalho a desenvolver nas mesmas, devera
levar ao pedido de certificagae do CAR pela Badminton Europe.

Considera-se também da maxima importancia, numa estratégia desportiva e de rentabilizag&o,
o estabelecimento em geral de acordos de cooperag@o com outros paises e especialmente
com os de expressio oficial portuguesa no ambito da CPLP e do Comité Olimpico de Portugal.

Devemos continuar a criar condi¢gdes de actualizagio de todos os técnicos envolvidos, directa
ou indirectamente, no Programa de Alto Rendimento através da sua participacio em coléquios,
cursos e ou estagios no estrangeiro impertantes para a sua continua formagéo.

A colaboracao realizada em anos anteriores com ¢ Centro de Medicina Desportiva em estudos
diversos envolvendo os nossos jogadores de Alto Rendimento revelou-se gratificante em todos
0s aspectos, trazendo para a modalidade conhecimentos que poderdo ser ufilizados com os
novos atletas de elite, na preparagdo dos treinos e a perceber melhor as necessidades de cada
jogador. O Director Clinico, especialista em medicina desportiva, tem permitido n&o s6 cumprir
as obrigacdes legais, mas também procurar reforcar o apoio aos nossos atletas nesta area
fundamental, assim como a Fisioterapia no que respeita a indicadores fisiolégicos.

Tem sido objectivo primordial nesta area, proceder a divulgacéo e aconselhamento perante as
associacdes e os clubes de quais as substancias dopantes, e qual a melhor forma de as evitar.
Procuraremos continuar e aumentar a sensibilizagdo dos agentes desportivos para as methores
formas de conseguir um &timo rendimento das suas capacidades fisico-motoras e psiquicas,
como seja através de uma alimentagdo sauddvel e prevengéo de lesdes, entre oufras.

A conjugacéo de todos estes fatores, resulta na estratégia de desenvolvimento da Federacéao
Portuguesa de Badminton para a continuidade evolutiva do Alto Rendimento aos quais acresce
a motivag@o de todos os envolvidos. Numa modalidade claramente n&o profissional, sem
patrocinios e sem elevados prémios de vitéria a motivagéo surge através dos objetivos
alcancados. Neste campo, serd muito importante ao projecto, que os seus responsaveis,
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dirigentes e técnicos, possam programar e dosear de uma forma progressiva a participacéo
competitiva acompanhando ¢ crescer das expectativas dos atletas & medida que os objetivos
vao sendo alcangados.

A estratégia de desenvolvimento da F.P.B., no que respeita ao Alto Rendimento, passa pelo
alargamento do grupo de trabalho com uma base sélida para garantia da consecugéo dos
objectivos, justificando assim a relagao profissional com um técnico de carreira internacional.

Pensamos que a exceléncia das instalagdes e do trabalho a desenvolver nas mesmas, devera
levar a breve trecho ao pedido de certificac&o do CAR pela Badminton Europe.

G) - QUADRO DAS ACGCOES A DESENVOLVER

No ano de 2019 as agbes a desenvolver serdo, além de todas as que estdo devidamente
descriminadas nc capitulo dos objetivos como competicbes de seleghes nacionals, as
competigdes individuais internacionais, nas quais os nossos atletas irdo fentar atingir os seus
objetivos em termos de rankings mundiais, bem como todo o processo de desenvolvimento dos
jovens atletas, estagios formativos e pré-competitivos de acordo com calendario anual da BWF.

Seguindo a metodologia utilizada em anos anteriores, a FPB procurara integrar atletas
portugueses nos diversos programas de apoio e preparacdo organizados e sustentados quer
através da Badminton Europe quer através da Badminton World Federation.

A FPB apresentara igualmente candidaturas no ambito dos projectos regionais europeus de
desenvolvimento e demais oportunidades facultadas pela Badminton Europe Confederation e
Badminton World Federation, procurando desta forma ultrapassar as restrigées financeiras

actuais e continuando assim a proporcionar aos atletas portugueses o contacto com atletas de
outros paises englobados nesses mesmas projectos.

Vii. ORGAMENTO

O orgamento é apresentado em anexo.
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Orcamento
2019

Federacao Portuguesa de Badminton



GASTOS

ORGAMENTO 2019

REDITOS

R A S TOTALS GERALL

8321332431 11.005005%

CUSTOS OPERACGIONAIS
61 CMVMGC 71 VENDAS
Materials de consumg 22 000,00] 2,64% Ingressos espact, Desportivos 0,00 0,00%
0,00  000% _ 0,00 0,00%
subtotal 61 2200000] 264% subtotal 71 0,00 0,00%
82 F.8.E. 72 PRESTAGOES DE SERVIGOS
Electricldads 44613,371  5,35% Quotizagdes 8 200,00 0,99%
Combustiveis e outros fluldos 20849.96] 2.51% Taxas 149 843,01]  18,01%
Artigos para oferta 313517 0.38% Direjtos de retransmiss#io 0.00 0.00%
Rendas e Alugueras 183035 0.22% Publicidade 10 781,11 1,30%
Despesas de Representagio 0,00 0,00% Seguros desportivos 0.00 0,00%
Transpartes material 0,000 0,00% Alugueres 20 600,00 2.40%
Transportes de pessoal 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Deslocagées e estadas 25674771 3.08% subtotal 72| 188 924.12| 22,70%)
Comunicacio 706132 0.85%
Honorarios 3816,80] 0.46%
Conservacdo e reparagdo 3311513] 3,98%
Publicidade & promogio 1569,75] 0.19%
Limpeza, Higiens e conforto 5326,98| 064%
Trabalhos especializados 70 198,77] 8.43%
Apolo medico ¢ medicamentoso 13 138,65  1.68%
Accies promocdo e sensthillzacio 16 506,19 1,98%.
subtotal 62 246 827,11€| 29.65% subtotal 72( 1688 924,12] 22,70%
63 GASTOS COM PESSOAL 75 SUBSIDIOS A EXPLORAGCAC
CUSTOS OPERACIONAIS Do Estado e outras ent. cficlals
Remuneracoes de pessoal 1490 566,23 17,97% 1.P.D.J 522 833,02] 62,82%
Encargos sobre remuneragoes 29 547,11 3,55% Autarguias 115 000,00 #Dwiol
Seguros de acidentes de trabalho 273742 0,33% Qutras entidades 0,00] #Divial
Qutros custos com pessoal 0,000 0,00% De enlidades desportivas 0,00] #DIVAOI
0,00 0,00% Fundacgdo do despoito _ 0,00] #Divio|
subtotal 63 181 853,76€ 21,85% subtotal 75| 637 833,02| 76,63%
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 78 OUTROS RENDIM E GANHOS
CUSTOS OPERACIONAIS ContribuigSes 5575,16 0,67%
Apoigs monetdrios concedidos 32156144} 3,86% Formacao e promocao 0,00 0,00%
Quotizacoes 0,00] 0,00% QOulros 0,00 ° 0,00%
Inserictes 7 500,00] 0,90% subtotal 78] 5575,16 0,67%
Equipamento despartivo 000] 0,00%
Preparacan de compelicies 250 000,00] 30,04%
subtotal 68 289 651 44| 34 80%
LEBTOTFARCUSTOSIOPERACIONAISIEET401532531
INVESTIMENTO
43 Activos Tanglvels
Equipamento Basico 92 000,00] 11,05%
Ferramentas Utensilios 0,00f  0,00%
0,00  0,00%
subtotal 43 02 000,00 11,05%
SAOERTSEISESTOTANINVESTIMENTO | BMERY 521000100]

RSB AT O AL G ERAE| (83219321511 £51100100%




