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| - Introducéo

Decorrido um ano de mandato dos actuais érgéos sociais da FPB, queremos sublinhar que o
desempenho da Direccdo e do Presidente se pautou pela defesa dos interesses da
modalidade, tendo presente o plano e orgamento aprovados em Janeiro de 2017 e os
condicionalismos decorrentes do financiamento estatal.

No entanto, procurémos integrar novos projectos e iniciativas por forma a fortalecer a
modalidade, essa pro-actividade permitiu que actualmente a FPB possa orgulhar-se de ver
reconhecido o esforco no aproveitamento das oportunidades que foram sendo implementadas,
por entidades parceiras como a Badminton Europe, o IPDJ, o COP, Fundac&o do Desporio e a
autarquia de Caldas da Rainha, tendo sido efectuadas candidaturas e implementadas as
respectivas iniciativas.

Queremos ainda dar enfase a uma das areas estratégicas gue norteiam a actuagéo da
Direcgéio da FPB, que é o Alto Rendimento e a aposta no desenvolvimento dos novos talentos
que tém despontado na modalidade. Esses jovens s@o o futuro do Badminton, por isso tudo
tem sido feito e procuraremos continuar a fazer, para lhes permitir evoluir proporcionando-lhes
a possibilidade de competir em provas internacionais.

Em nenhum momento podemos deixar de ter presente que o Badminton foi dotado de um
Centro de Alto Rendimento — o CAR — nas Caldas da Rainha, a falta de dotag&o orgamental
especifica foi e continua a ser o maior desafio de sempre da Federagdo Portuguesa de
Badminton, tanto no que respeita ao planeamento das actividades gue acolhe, como no
acréscimo dos recursos humanos e financeiros que representa.

A utilizagéo do CAR devera evoluir cada vez mais para um modelo centrado na preparagéo de
jogadores e selecgbes nacionais, porventura dotando-o de praticantes e técnicos em
permanéncia, que potenciem n&o apenas o trabalho das Selecgdes Nacionais mas também o
contacto com as suas congéneres estrangeiras.

O compromisso para um esforgo acrescido na boa utilizagéo e preservagéo por parie de todos
os praticantes e utilizadores mantém-se e reforgado, unindo todos no objectivo comum de
fomentar o crescimento do Badminton e o peso da modalidade em Portugal e no estrangeiro,
através da disponibilizacdo deste patriménio, sobretudo ao acolher a realizagdo do maior
ndmero possivel de estdgios e provas internacionais.

Temos conscidncia das dificuldades que temos pela frente, contudo encaramos com
responsabilidade todos os desafios que se colocam 4 acgdo desta Federagéo, apenas
podemos afirmar o nosso empenho em que tudo faremos para satisfazer as expectativas
daqueles que tém no Badminton a sua modalidade desportiva de eleigéo.

Sabemos gue sdo inameras as condicionantes e factores externos, mas acreditamos que sera
possivel fazer ainda melhor, por parte de todos os que integram a equipa federativa (dirigentes,
técnicos e demais colaboradores) € serd com essa convicgdo que iremos prosseguir durante o
proximo ano, imbuidos da vontade da melhoria do rendimento nas nossas funcdes.



Os desafios s6 podem ser vencidos se, da parte daqueles que os tém de enfrentar, houver
determinag&o e arrojo, queremos contribuir para o crescimento da modalidade e seremos
firmes na defesa do interesse geral em deirimento de qualquer convenig&ncia particular,
gueremos continuar a crescer néo s6 no quadro interno mas sobretudo mostrar também uma
evolugdo positiva em termos internacionais.

Assim, continua a ser uma prioridade o alargamento da base de praticantes. Esperamos por
isso que durante este ciclo aumente significativamente o niimero de filiados. Bem assim, que a
par desse incremento, surjam novos talentos e que estes possam, de facto, ter a oportunidade
de vir a ter carreiras desportivas de sucesso, porguanto sé assim poderemos catapultar a
modalidade para um patamar de maior relevo no desporto nacional.

Para atingir os objectivos a que nos propomos é necessario o contributo de todos e em todos
0s niveis da estrutura organizativa da modalidade: clubes, associacbes, federacéo, atletas,
treinadores, dirigentes e colaboradores.

Uma das maiores condicionantes do desempenho federativo prende-se com a exiguidade dos
recursos financeiros, que tém vindo a ser rateados pela administragio publica de forma
significativa, impondo por isso uma gestao rigorosa dos mesmos € nos coibem de apoiar mais
significativamente aqueles que séo a base e a razao de ser de toda a organizagéo: os atletas.

Consideramos que em 2017 ja foram feitas coisas significativas, ndo s6 em termos puramente
desportivos como tambem da imagem da FPB, como foi a reformulacae do sitio da internet; em
2018 continuaremos a agir para cimentar os projectos em que nos envolvemos e dar corpo aos
gue ainda se encontram numa fase embrionaria de que & exemplo o Para-badminton.

A par da ambi¢do que nos move para fazer evoluir o Badminton, sabemos que tem de haver
lucidez e comedimento. Tudo devera ser feito sob uma orientagao clara, focada em objectivos,
A FPB tem uma viséo progressista e espera que os restantes agentes da modalidade sintam
que vale a pena fazer um esforgo para tornar o Badminton uma modalidade de exceléncia no
panorama desportivo nacional.

Para isso, torna-se necessario definir estratégias e programas de actuagéo em cada uma das
vertentes em que a modalidade se desenvoive, & precisc actuar e com critério, continuando a
assumir como determinantes as seguintes areas estratégicas:

Desenvolvimento da modalidade e aumento do nimero de atletas federados;
Um Quadro Competitivo adequado;

Alto Rendimento;

Formacgao e qualificagéo;

Participagdo e Generalizacéo.
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Areas estratégicas para o desenvolvimento do Badminton

Desenvolviment Alto Formagéo Participagao
oda Competicéo Rendimento & e
modalidade Qualificagdo Generalizacéo
E maior nimero
de atlefas
Mais Regulamentag Apoiar os Formagéo de Badminton para
Praticantes a0 melhores; agentes todos
Organizagéo desportivos
Mais Filiados Marketing Identificar Etica no Badminton
sponsorizagao potenciar os Organizagéao
Mais Badminton Imagem e novos talentos Desempenho Para-badminton
comunicacéo Certificagédo
Badminton Feminino

Ao apresentarmos e assumirmos estas areas como estratégicas estamos a dar um sinal de
guais as prioridades gue estabelecemos para o trabatho que queremos desenvolver, pelo que
inevitavelmente a actuagdo da Federagéo e toda a estrutura federativa do Badminton em
Portugal, apostara na sua concretizagao.

Poderiamos estabelecer uma hierarquia entre as areas referidas, mas consideramos que todas
sao importantes, tal como os objectivos que encerram, além de que existe uma interligagéo e
uma transversalidade entre elas e s6 essa percepgéo globalizante permitiré tornar o Badminton
progressivamente maior.

Em 2018 iremos dar a cada uma das areas a nossa melhor atengdo, empenhando-nos em
atingir os resultados a que nos propomos, sabendo que, na maioria dos casos, 0s cbjectivos
nao se esgotam num ano ou numa Unica época. Tal como a detecgdo, formagéo e preparagdo

de um aileta &€ um processo de varios anos, os projectos desporiivos tém um horizonte
temporal de medio ou de longo prazo.

O plano de actividades para 2018 n&o deixara de estar centrado nos atletas e serd em forno
deles, da sua formagdo e preparagdo, no sentido de alcangarem os melhores resultados
desportivos, que a FPB procedeu & respectiva sistematizacdo, tendo em vista aumentar a
competitividade e o rendimento dos atletas, constifui uma responsabilidade da FPB criar
condicbes para que © pais se orgulhe de todos agueles que, através do Badminton, o
representam.




Il - Planificagédo estratégica
Na planificagdio tragada para 2018, salientam-se de forma sintética os seguintes vectores:

a) Gestdo e organizagdo interna
b) Instalagbes

c) Equipamentos

dy Marketing

e) Comunicacdo e Informacdo
f) Cooperagéo institucional

1y

Relativamente 3 gestdo federativa, pretende-se evoluir no sentido do aperfeicoamento do
modelo existente, sem colocar em risco a responsabilidade inerente ao exercicio de fungdes,
serd importante apostar na remodelacéo e reformulagéo dos servigos da FPB, aos qualis,
paralelamente com o desejado crescimento da modalidade, serd necessério exigir cada vez
mais, em todas as areas mas, sobretudo na, administrativa, financeira e técnica.

Quanto a organizagdo interna pressupde a assungdo da responsabilidade decisoria da
Direcgéo da FPB; a experiéncia adquirida leva-nos a admitir como necessario que a tomada de
decisbes se apoie nos restantes orgéos federativos mas sobretudo no departamento juridico,
tantas sdo as implicacbes legais da maioria das questdes que s&o suscitadas interna e
externamente.

No que respeita as instalagbes, a FPB tudo continuara a fazer para manter e conservar o
patriménio de que é detentora, a sede onde funcionam os servicos administrativos e o centro
de estagio. Sendo um ponto de honra procurar continuar a usufruir do CAR nos moldes actuais,
negociando com os parceiros os aspectos de manutengéo e conservagéo das instalagdes.

Encontram-se identificadas as necessidades de agquisicdo de novos equipamentos,
nomeadamente postes, tapetes e cadeiras de arbitragem, pelo que irdo continuar a
desenvolver-se as diligéncias nesse sentido, por forma a que, a realizagéo de provas sob a
égide da FPB tenham a dignidade que merecem.

Se existem aspectos em que a acgio da FPB tem sido menos eficiente ela situa-se no plano do
Marketing, constitui para nés um designio primordial tornar a utilizagéo desta ferramenta para
promover o “produto” que é o Badminton, encontrar parceiros e patrocinadores & essencial, se
quisermos evitar uma dependéncia exclusiva dos dinheiros publicos.

Outro dos aspectos em que urge alterar substancialmente € o desempenho federativo em
relagéo a informagdo e comunicagio, impde-se que uma organizagéo moderna seja eficiente
na divulgagédo da sua actividade, demos o primeiro passo com a criagéo do novo sitic da
internet, agora queremos que o Badminton comece a ser merecedor da ateng&o dos média.

A cooperagdo institucional & porventura um dos aspectos mais importantes da actividade
federativa, espelhando-se nas vertentes interna, com Associagbes e Clubes, mas sobretudo no
plano externo, em que se apresenta cada vez com maior acuidade o cimentar das melhores
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relagdes institucionais, que permitem a articulagéo entre os objectivos do Badrminton portugués
e as oportunidades que s@o disponibilizadas pelas entidades nacionais e estrangeiras com
guem nos relacionamos.



Il - Actividades e projectos

De seguida enunciamos as actividades e projectos mais relevantes em curso ou a encetar em
2018:

1. Evolugdo quantitativa e qualitativa da modalidade

Mantemos a perspectiva de abertura a evelugéo e modernizagcéo da competicdo que possa
permitir a evolugdo da modalidade. Sem prejuizo dos ajustes considerados uteis, suscitados
pelo conhecimento proporcionado pela experiéncia adquirida nas épocas anteriores.

Mas, para podermos falar da evelugdo da modalidade impde-se que possamos atingir um cada
vez maior numero de praticanies, uma vez gue sera através desse crescimento quantitativo
gue poderemos almejar atingir também uma melhoria qualitativa, por isso, a par do
aperfeicoamento dos quadros competitivos existentes, sera dado o necessario relevo as
acgbes tendentes a integracgéo ¢ iniciagéo dos novos atletas.

2. Competigéo nacional
Manutencgao do Sistema Competitivo em vigor, que tem permitido:

I.  Incrementar a competicéo regional através dos zonais de apuramento e dos torneios de
divulgagéo.
Il. Redugéo do n°® de participantes nos quadros nacionais, possibilitando a melhoria do
calendario de jogos e qualidade das competigoes;
.  Umaumento do nivel competitivo nas competi¢des hacionais;
IV. Maior relevo aos forneios de Clubes e Torneios Nacionais;
V.  Aidentificacdo de jovens talentos.

3. Formagdo.

Continuamos a reconhecer a Formagdo, como uma das areas mais sensiveis e
carenciadas, o Badminton precisa para além da quantidade de atletas, de habilitar os
mesmos assim como os técnicos, arbitros e Juizes-arbitros. Em 2017 fol criada uma
comiss&o para trabalhar esta area, com o objectivo de desenvolver a Formagao na FPEB,
tendo-lhe sido delegadas as competéncias para analisar, calendarizar e propor as
acgdes que forem consideradas necessarias para colmatar as lacunas existentes.

No entanic nac poderemos deixar de realgar a Formacgio que tem sido promavida e
ministrada pela FPB para treinadores, assim como a que foi facultada e ministrada pela
Badminton Europe. Encontrando-se também calendarizadc um curso para arbitros a
ministrar por esta entidade.

A formagéo dos técnicos e funcionarios da Federagéo foi também uma aposta que
deverd ter continuidade, nomeadamente na especializagdo dos técnicos nacionais
assim como dos colaboradores em dareas estratégicas como a gestdo administrativa,
eventos e programagéo desportiva.
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4. Gestéo de instalagbes e equipamentos
No gque respeita a instalagfes e equipamentos a FPB divide os seus esforgos entre a gestéo:

a) Da sede da FPB e respectivo minicentro de estagio, que contribui decisivamente para o
reforco da capacidade de afirmacéo da Federago, face as condigbes impares gue
retine no contexto nacional;

b) Do CAR (Centro de Alto Rendimento de Badminton — Caldas da Rainha) que
acrescenta ainda maior responsabilidade & FPB, mas ndo s6, uma vez que ela é
extensivel a todos os agentes da modalidade que usufruem daquela infra-estrutura,
englobando-se assim: dirigentes, técnicos, jogadores, arbitros, juiz-arbitros e
funcionarios da FPB; por isso nos deveremos empenhar para sabermos merecer as
instalacdes que nos séo confiadas, sem divida uma mais-valia para a modalidade.
Sendo certo que o modelo de gestdo do CAR se enconira definido através da
constituicdo da Comissao de Gestdo Local do CAR, esta governacéo tripartida entre:
responsaveis autarquicos; entidades governamentais e FPB, sendo que na pratica é
reconhecida a FPB a definigdo da melhor utilizagéo das instalagdes
Subsiste porém, a questdo do financiamento do CAR, que permanece indefinida,
embora as trés partes envolvidas continuem empenhadas em obter uma solugéo
satisfatoria para todos.

Neste quadro é de salientar e reconhecer o apoio dado pela Autarquia das Caldas da
Rainha ac Badminton.

5. Organizac8o de provas infernacionais

O prestigio e respeito granjeados ao longo dos uitimos anos, através da realizagéo de provas,
como sd@c os “internacionais de Portugal’, levam-nos a ndo apenas procurar manter as
realizagdes actuais como apresentar candidaturas para outras que podem constituir um factor
de maior relevo para o Badminton Portugués no estrangeiro, como também ser um exemplo da
nossa capacidade organizativa e exceléncia das nossa instalagées e equipamentos.

6. Financiamento

A sustentabilidade dos custos organizativos da modalidade continua reféem das dotagbes
governamentais. Nesse ambito, desejamos, por tal ser necessario, um apoio coerente, evitando
cortes e atrasos nas fransferéncias or¢camentais durante a época, por forma a evitar
estrangulamentos da planificagdo orgamental prevista, sob pena de se virmos forgados a no
conseguir respeitar compromissos internos, em relagéo a atletas e técnicos, bem como
externamente em relagéoc a fornecedores.

7. Parcerias

Na sequéncia do trabalho desenvolvido em anos anteriores, a Federagdo Porfuguesa de
Badminton irda continuar a investir no estabelecimento de Protocolos de Cooperacéo que
coadjuvem a sua acgéo no desenvolvimento da modalidade.
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Pretende-se conseguir apoios que permitam angariar novos meios de receita que possam
financiar os custos de manutengéo, eventuais patrocinios ou apoios gque possamos investir nos
atletas, possibilitando o seu desenvolvimento desporiivo.

Os Protocolos de Cooperagdo de diversa indole ja estabelecidos, visam o desenvolvimento e
divulgacéo da modalidade:

= Colégio Rainha D. Leonor — Sector da Educagéo

Protocolo que visa salvaguardar o acompanhamento permanente e adaptado aos jovens que
ingressam pela pratica de alta competi¢do, ndo descurande a sua formagéo.

» Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro — Sector da Educagéo

Protocolo que visa a integragdo de jovens dos Cursos Técnico de Apoio a Gestao Desportiva e
Técnico de Audiovisuais, em actividades desenvolvidas pela Federagdo Portuguesa de
Badminton e que valorizem a aprendizagem curricular dos mesmos.

= Escola Superior de Desporto Rio Maior— Sector da Educagéo

Protocolo que visa a integracio de mestrandos em estudos especificos de andlise desportiva
com as selecgdes nacionais.

= Infancoop C.R.L. — Sector da Educagéo

Protocolo que visa apoiar os alunos no gue respeita ao Badminton e formacéo civica via
desporto.

= Escola Superior de Turismo € Tecnologia do Mar, IPL

Parceria que permite o apoio por parte dos alunos da ESTM em eventos internacionais ou
nacionais, permitindo assim a colaboragéo de aluncs em formac&o nas diversas areas, Gestéo
de Eventos, Restauragéo e Catering, Turismo, o que se revela importante sobretudo nos
eventos Internacionais de grande dimenséo.

= Physioclem — Sector Salde

Protocolo com a equipa de Fisioterapia que se encontra presente em permanéncia em todos os
eventos internacionais, facultando apoio especializado acs atletas em prova e aos afletas da
Federacéo Portuguesa de Badminton sempre que tal se verifica necesséario.

« Centro Hospitalar do QOeste — Secior Salde

Protocolo que visa apoiar os utentes no que respeita ac Badminton, formag&o civica e inclusdo
social via desporto.

« Federagio Nacional de Cooperativas de Solidariedade Social

12



Parceria tendo em vista a prética de Badminton por utentes desta Instituigéo, tendo por
objectivo o Badminton Inclusivo e a pratica da modalidade por pessoas portadoras de
deficiéncia cognitiva.

8. Objectivos plurianuais

Acompanhando a evolugédo da sociedade e conjuntura economica, a FPB procura ano apds
ano reinventar-se, adaptando-se as circunstancias, visando a melhoria dos resuitados ja
obtidos.

Em 2018 estaremos a dois anos dos JO de Téquio 2020, muito se encontra por definir e fazer,
mas estamos empenhados e pretendemos manter a intensificar todos os esforgos para que, a
presenga do Badminton Nacional nas provas de maior relevo Internacional, sejam uma
realidade, visando dar continuidade ao desenvolvimento e consolidagio da modalidade.

Continuaremos também a dar os passos necessarios para tornar a pratica da modalidade
adaptada numa realidade.

Serdo reforcados os mecanismos necessarios a continuagéo do crescimento sustentado da
modalidade, cativando e alertando para os beneficios da filiagdo para os praticantes e outros
agentes, bem como para a modalidade traduzindo de uma forma mais aproximada a realidade
da prética desportiva nacional.

Perante a forma organizativa da modalidade, continua a ser relevante que venha a concretizar-
se o crescimento do nimero de clubes, e que os dirigentes dos mesmos entendam o papel que
0s mesmos terao no funcionamento da F.P.B.

8.1 Projectos

Procedemos de seguida & apresentacéo esquematica dos projectos da FPB de acordo com as
areas estratégicas definidas:

8.1.1 Desenvolvimento da Modalidade

A)

Area estratégica Desenvalvimento da modalidade

Projeto Aumento do nimero de atletas

Base programatica Divulgagdoc do Badminton através de iniciativas que

permitam a captagéo de novos atletas; estas acgbes
podem ser implementadas pela FPB por si ou em
articulacdo com clubes e/ou associacdes regionais.

Objetivos - Aumentar o nimero de praticantes da modalidade,
proporcionando o aumento de atietas federados;
- Promover a identificagio e selecdo de talentos

Direcao FPE
Financiamento - Qrgamento federativo
- Parcerias com outras entidades
Cronograma - A ser definido pela FPB e parceiros envolvidos
Avaliagao final - Nimero de iniciativas realizadas;

- Namero de praticantes envolvidos;
- Nimero de novos atletas federados.
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B)

Area estratégica

Desenvolvimento da modalidade

Projeto

Shuttle Time

Base programatica

Divulgagdo do Badminton através de iniciativas
realizadas nas esceclas com acgdes com os professores
de educacéo fisica

Objetivos - Aumentar o ntimero de praticantes da modalidade,
proporcionando o aumento de atletas federados;
- Promover a Badminton nas escolas

Direcéo FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Parceria Badminton Europe
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

- Datas previsia Margo, Maio Julho de 2018
(podera existir alteragées em fungdo dos parceiros
envolvidos)

Avaliacio final

- Nimero de iniciativas realizadas;
- Nimero de praticantes envolvidos;
- Niimero de novos atletas federados .

C)

Area estratégica

Desenvolvimento da modalidade

Projeto

Mini Escola

Base programatica

Integracéo no Pré Escolar do Mini Badminton

Chjetivos

- Aumentar o interesse desta faixa etaria no Badminton
por forma a garantir o numero de praticantes da
modalidade;

- Promover a Badminton nas escolas.

Direcéo FPB
Financiamento - Orgamento federativo
- Parcerias com Autarquias Locais
Cronograma - A ser definido pela FPB e parceiros envolvidos

Avaliagéo final

- Nimero de praticantes envolvidos;
- Numero de novos atletas

D)

Area estratégica

Participac@o e Generalizacéo

Projeto

Campo de Trelnos FPB

Base Programatica

Campo de treinos a realizar pela Equipa Técnica
Nacicnal

Objetivos

Captacdo de jovens atletas, promogdo do treino
gualificado, possibilitar a todos os atletas treinos em
perfodos de férias em ambiente de aprendizagem.

Diregéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

14



8.1.2 Competicéo
A)

Area estratégica

Competicao

Designacéo do Projeto

Quadro Competitivo Nacional

Sumério

Operacionalizagéo do QCN

Objetivos

- Realizar os eventos inscritos no Calendario
Competitivo Nacional

- Pugnar pela gualidade dos eventos, tornando-os
estimulantes para o desenvolvimento dos atletas e
mais afraente para os adeptos da modalidade

Diregéo do Projeto

-FPB

Fonte de Financiamento

- FPB
- Taxas de inscricao

Cronograma

- Calendario Competicao Nacional

Forma de Avaliacdo

- Qualidade organizativa dos eventos

- Cumprimento dos horarios

- Qualidade da arbitragem e actuagio dos juizes
arbitros

- Comportamentc de todos os intervenientes

B)

Area estratégica

Competicéo

Designacao do Projeto

Imagem e Comunicag&o

Base programatica

Plano de Comunicacéo

Objetivos

- Promogao e divulgacéo das competicdes organizadas
pela FPB;

- Promogao dos eventos como forma de atrair mais
adeptos/atletas para a modalidade;

Direcéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

-FPB
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

Calendério Competic&o Nacional e internacional

Forma de Avaliagéo

- Namero de visualizagbes/interaccgbes nas redes
sociais
- Publico nos eventos

C)

Area estratégica

Competicéo

Designacao do Projeto

Somos Fair Play

Base programatica

Etica no Desporto

Objetivos

- Promogao e divulgacéo da ética desportiva
- Promogéo de boas praticas aos agentes desporiivos,

Direcao do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

-FFB
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido pela FPB

Forma de Avaliagdo

- Namero de visualizagdes/interaccgbes nas redes
sociais
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8.1.3 Alto Rendimento

A)

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Bolsas de Solidariedade Olimpica — Téquio 2020

Base programatica

Apoés Selecgao de atletas e aprovagdo de candidatura,
programagéo,gestdo e acompanhemento (técnico e
clinico) dos mesmos com vista ao apuramento dos
jogos Olimpicos

Ohijetivos Apuramento para os Jogos Olimpicos de Toquio 2020
Direcao FPB
Financiamento - Orgamento federativo

- Bolsa do Comité Olimpico Internacional
Cronograma - A ser definido pela FPB com os atletas

Avaliacio final

- Namero de atletas apurados

B)

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Jogos Olimpicos da Juventude (JOJ}- Buenos Aires
2018

Base programatica

Apds Seleccdo de atletas jovens e aprovagdo de
candidatura, programagéo,gestdo e acompanhemento
(técnico e clinico) dos mesmos com vista ao
apuramento dos JOJ

Objetivos

Apuramento para os JOJ

Direcao

FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Bolsa do Comité Olimpico Portugués

Cronograma

- A ser definido pela FPB e os atletas/pais

Avaliacdo final

- Ndmero de atletas apurados

C)

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Terragona 2018 — XVIII Jogos Mediterréaneocs

Base programatica

Selecgdo de grupo de atletas com vista a garantir o
apuramento para Terragona 2018

Objetivos

Participacao nos XVl Jogos Mediterraneos

Direcéo

FPB

Financiamento

- Orgamento federativo
- Comité Olimpico Portugués

Cronograma

- A ser definido pela FPB e os atletas

Avaliacdo final

- Nimero de atletas apurados
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D)

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Esperancas

Base programatica

Criagdo de grupo de atletas esperancas com vista a
obtencéo de resultados internacionais diferenciadores

Objetivos Novos Talentos

Direcéo FPB

Financiamento - Orgcamento federativo
Cronograma - A ser definido pela FPB

Avaliag&o final

- Resuitados internacionais

E)

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Estagios Internacionais

Base programatica

Estagios das selecgtes nacionais com selecgdes de
outros paises

Objetivos Troca de experiencias e aplicabilidade dos treinos em
competicio

Direcéo FPB

Financiamento - Orcamento federativo

Cronograma - A ser definido pela FPB

Avaliacao final

- Resultados internacionais

F)

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Certificacdo do CAR Badminton

Base Programatica

Candidatura & Certificagdo do Centro de Alto
Rendimento

Objetivos Concretizar a Certificagdo do CAR Badminton pela
Badminton Europe

Direcao do Projeto FPB

Fonte de Financiamento | - FPB

Cronograma

A definir pela FPB

Forma de Avaliagdo

Aprovacio da Badminton Europe
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8.1.4 Formacéao e Qualificagéo

A)

Area estratégica

Desenvolvimento

Projeto

Formacé&o Técnica

Base programatica

Dinamizac8ode accbes de formagao para as areas
tecnicas de acordo com o levantamento efectuado pela
Comissdo nomeada para o efeito.

Ohjetivos

- Promover a qualificagdo dos atletas, treinadores,
arbitros e juiz arbitros.
- Promover a qualidade da formacéo

Diregéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Comparticipagao dos agentes inscritos
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

Forma de Avaliagéo

- Numero de acfes de formacao realizadas
- Nimero de formandos envalvidos nas agdes
- Freguéncia (regularidade) das atividades realizadas

Estado atual do projeto

Em 2017 foi definida a criagdo da Comissdo para a
Formagéo definindo-se a respectiva competéncia e
quadro geral dos objectivos a atingir.

Em 2018 deverd entrar em execugédo o plano de
actividades tragado por essa Comisséo.

B)

Area estratégica

Desenvolvimento

Projeto

Formacdo & capacitagcéo

Base programatica

Formagdo e capacitagio para areas carenciadas dos
servicos técnicos e administrativos.

Objetivos

- Promover a qualificagdo das organizacbes e dos
recursos humanos.
- Garantir a qualidade da formacgéo

Direcéo do Projeto

FPEB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com oufras entidades

A ser definido

Cronograma
Forma de Avaliacéo

- avaliacio da formacéo

Avaliagao Final

-Concluséo com aproveitamento
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8.1.5 Participacéo e Generalizagdo

A)

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Desporto para Todos

Base Programatica

Participag8o em actividades de promog&o do desporto
em particular do Badminton, para todos os individuos

Objetivos

-garantir a pratica desportiva a todos os individuos;
-divulgar a pratica do Badminton ;
Promaover o desporto para todos

Direcao do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
-~ Parcerias com ouiras entidades

Cronograma

A ser definido

Forma de Avaliacéo

- numero de participantes nas accdes

B)

Area estratégica

Participacéo e Generalizacéo

Projeto

+ Fair Play

Base Programatica

Participag@o das escolas do pré escolar num treinc da
selecgéo nacional

Obijetivos

-garantir que os atletas da selecgdo transmitem valores
da ética desportiva a criangas que se iniciam no
Badminton

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com oufras entidades

Cronograma

A ser definido

C)

Area estratégica

Participacdo e Generalizagéo

Projeto

Parabadminton

Base Programatica

Desporto para pesscas portadoras de deficiéncia

Objetivos

Promover e implementar de forma organizada e
consistente o Para-badminton em Portugal, criando
condicdes para a pratica do badminfon para atletas
portadores de deficiéncia

Direcao do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido
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D)

Area estratégica

Participacdo e Generalizacdo

Projeto

Girl Camp

Base Programatica

Campo de treinos a realizar pela Equipa Técnica
Nacional

Objetivos

Promogéo e captagdo de atletas femininas, promogao
do treino qualificado, possibilitar treinos em periodos
de férias em ambiente de aprendizagem.

Direcéo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido
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IV — Alto Rendimento e Selecgdes Nacionais

A) — Nota introdutéria

Embora apresentado autonomamente, o presente plano que & dirigido especificamente ao Alto-
rendimento e Selecgbes Nacionais, inscreve-se no &mbito mais vasto, definido no Plano de
Actividades da FPB.

Assim, encontram-se aqui definidas as linhas de actuagdo programética nestas duas vertentes
da actividade da FPE.

B) — Praticantes incluidos no regime de Alto Rendimento

A performance dos atletas e o posicionamento variavel em termos de ranking europeu e
mundial, ao longo de uma época, é determinante na classificagéo dos atletas no regime de Alto
Rendimento.

Sendo de salientar que a atribuigéo, aos atletas, do estatuto de alto rendimentio e a sua
distribuicdo por categorias, tem lugar, em face das classificagdes obtidas nas participacées
internacionais e de acordo com a respectiva legislagéo.

Para a FPB, todos os atletas incluidos nos trabalhos das Selecgdes Nacionais s&o assim
potenciais integrantes deste regime, indicando-se quais as Selecgbes Nacionais com
competigdo projectada para 2018.

Selecgdes Nacionais em competigéo e estagios de preparagéo em 2018:

Selecgéo Nacional Absoluta Mista, Masculina e Feminina,
Selecgdo Nacional de Sub 19 Mista
Selecgdo Nacional de Sub 17 Mista
Seleccéio Nacional de Sub 15 Mista

C) - Critérios técnicos da modalidade

A inclusdo de praticantes num regime de treino especializado e exigente, pressupbe a
conjugagao de varios factores que se nos afiguram fundamentais. No grupo de factores
inerentes ac proprio jogador, ressaltam como principais as capacidades motoras
(fisicas e técnicas) e as capacidades psicolégicas (motivagdo, capacidade de trabalho,
autodisciplina, entre outros).

O perfil do atleta de alto rendimento & sobretudo marcado pela sua propria tomada de
opgdes considerando sempre uma “entrega’ total para se atingirem os objectivos
fixados.

E sobretudo recorrendo & observacéo sistematica dos jogadores e aocs resultados por
eles obtidos, que neste momento é possivel fazer uma selecgdo, complementando
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estes aspectos pelos exames médicos que determinardo cu ndo a capacidade para um
trabalho tdo intenso e exigente.

Mesmo ao nivel dos paises mais desenvolvidos, ndo estdo estabelecidos os padrdes anatomo-
fisiologicos que definem ou ndo o futuro atleta de alto nivel, no Badminton. A inclusdo no
regime de alto rendimento pressupde sempre uma aposta, baseada em dados atuais, mas que
apenas o futuro e a pratica do dia-a-dia provarao como certas ou néo.

D) - Objectivos

A FPB tem vindo a perspectivar objectivos num plano cada vez mais elevado, criando
simultaneamente a todos os atletas condigdes para melhores praticas e participagdes
internacionais, assim como exigindo como contrapartida um ambiente maior responsabilizagao,
exigéncia e de comprometimento.

Sendo um dos objectivos a existéncia de uma maior integracéo de atletas no subsistema de
alto rendimento, tera que ser tido em conta a razoabilidade temporal que um percurso deste
acarreta, ndo se repercutindo portanto em resultados a curto e médio prazo.

Neste sentido, as metas a atingir séo;

1. Promover a participagéo de atletas que permita reunir condicdes em posigdes do
ranking mundial e/ou obtencdo de resultados que lhes permitam aceder ao
estatuto de alto rendimento;

2. Presenga com a regularidade possivel em provas pontuaveis para o ranking
mundial, tendo como objectivo classificagbes expressivas em alguns dos
campeonatos disputados;

3. Evolugéo positiva das classificagdes dos atletas mais jovens que progrediréo a
partir de campeonatos do seu escaléo para campeonatos de escaldes acima,
tentando definir um percurso que lhes permita atingir posi¢des de arrangue no
ranking mundial, permitindo-lhes por isso o acesso ao estatuto de alto
rendimento.

4. Continuagdo da implementagdo (alargando o seu &ambito regional) e
melhoramento do plano de detec¢do de talentos, ferramenta essencial para
recrutamento dos atletas mais capazes que possam em tempo préprio integrar o
contingente de atletas que pretendemos que se tornem internos no CAR,
permitindo que entrem o mais cedo possivel na via do aperfeicoamento e da
especializacéo.

Considerando que as provas disputadas ao nivel das selecgdes nacionais tém um peso proprio,
importante nas consequentes classificagdes ao nivel do ranking mundial, importa prever a
disputa dessas provas de forma a que se obtenham as melhores classificagfes possiveis.
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Assim, no que respeita as provas a disputar, temos como objectivos nas principais

competicoes:

Estonian International 2018

Esténia - Tallin | 11 a 14 Janeiro de 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Polish Junior 2018

Polénia — Przemysl| | 18 a 21 Janeiro de 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participacdo permita a melhor
classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Iceland International 2018

Islandia - Reykjavik | 25 a 28 Janeiro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagcdo permita a melhor
classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

The 27th Iran Farj International Challenge 2018

Irdo - Zanjan [ 5 a 8 Fevereiro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagao permita a melhor
classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

2018 European Men’s & Women'’s Team Championships

Russia - Kazan | 13 a 18 Fevereiro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participacdo permita a melhor
classificacdo possivel, atingindo-se pelo menos do 4° ao 8.° lugar.

Spanish Junior 2018

Espanha - Oviedo | 16 a 18 Fevereiro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Austrian Open 2018

Austria - Viena | 21 a 24 Fevereiro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.
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53.°s Campeonatos Internacionais de Portugal

Caldas da Rainha - Portugal | 8 a 11 Margo 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagédo permita a melhor
classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Hellas Junior 2018

Grécia - Sidirokastro | 30 Marco a 1 Abril 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participacdo permita a melhor
classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Cyprus Junior 2018

Chipre — Nicosia | 13 a 15 Abril 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

2018 European Championships

Espanha - Madrid [ 24 a 29 Abril 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Spanish International 2018

Espanha - Madrid | 14 a 17 Junho 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdao permita a melhor
classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Vil Jogos Mediterraneos

Espanha - Terragona | 22 de Junho a 1 Agosto 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

BWF World Championships 2018

China - Nanjing | 30de Julho a 5 de Agosto 2018

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que
a participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas,
atingindo-se pelo menos 33.° lugar.

24



European Junior Mixed Team Championships

Esténia - Tallinn l 7 a 11 Setembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participacdo permita a melhor
classificacédo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Belgian International 2018

Bélgica - Leuven | 12 a 15 Setembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

2018 European Junior Championships

Estonia - Tallinn | 12 a 16 Setembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Polish International 2018

Polénia - Lubin | 20 a 23 Setembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Belgian Junior 2018

Bélgica - Herstal | 21 a 23 Setembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Jogos Olimpicos da Juventude

Argentina - Buenos Aires | 6 a 18 Outubro 2018

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que
a participagdo permita a melhor classificagdo possivel para os nossos atletas,
atingindo-se pelo menos do 9° ao 16.° lugar.

Finnish Junior 2018

Finlandia - Espoo | 26 a 28 Outubro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.




Czech Junior 2018

Republica Checa — Orlova - Lutyne | 16 a 19 Novembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participacdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Scottish Open 2018

Escécia - Glasgow | 20 a 25 Novembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificacédo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Campeonatos Internacionais de Juniores de Portugal 2018

Portugal — Caldas da Rainha | 30 Novembro a 2 Dezembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

European Mixed Team Championships — 1st stage

A definir | 7 a 9 Dezembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participacdo permita a melhor
classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.

Turkey Junior 2018

Turquia - Ankara ] 14 a 15 Dezembro 2018

Objectivo: pretende-se essencialmente que a participagdo permita a melhor
classificacéo possivel para os nossos atletas, atingindo-se pelo menos do 9° ao
16.° lugar.
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E) - Ranking mundial

O objectivo principal, em todas as compelicdes individuais, & o de alcan¢ar o maior numero
possivel de pontos de Ranking. Para atingir tal desiderato, & imprescindivel participar em
competicdes onde seja possivel atingir classificagGes de pddio.

Contudo, se em termos imediatos o posicionamento em termos de ranking impde a obtengéo
da melhor classificacdo, numa perspectiva temporal mais alargada deve traduzir-se em
participacéo nas mais importantes competigdes mundiais onde se pode obter experiéncia do
mais alto nivel.

Assim, tendo em vista a participagdo ac mais alto nivel competitivo, as melhores classificagdes
e a conquista de maior nimero possivel de pontos de ranking sao imprescindiveis para
favorecer o percurso desportivo dos atletas.

Como j& atrés foi descrito, também as competicdes da Selec¢do Nacional de Seniores tém
papel importante para o alcangar de pontos para o Ranking Mundial, pelo que & o conjunto
destes factores que determinara a manutengéo de posigbes de relevo, importantes para a
subida nos respectivos Rankings e sempre com o objectivo dos apuramentos olimpicos.

F) — Estratégia de desenvolvimento

Uma boa parte da estratégia de desenvolvimento foi ja referida anteriormente, nomeadamente
no que respeita ao apoio aos nossos melhores atletas, bem como a integracéo de atletas
jovens de valor que possam, a médio prazo, obter resultados relevantes a nivel internacional.

Para atingir este objectivo pensamos que é fundamental a manutencéo de um corpo técnico de
reconhecida valia internacional, por forma a garantir ndo s6 a manuteng&o de elevados padrdes
de qualidade, como também uma evolugdo continua da modalidade que se quer dindmica e
que permita o desenvolvimento desportivo constante.

O desenvolvimento do Programa de Alto Rendimento e Selecgdes Nacionais da F.P.B. deve
ser conjugado com outras vertentes da Federacgéo.

ldentificamos assim alguns aspectos que tém relevancia e s&o de uma importancia
fundamental para este projecto:

Funcionamento do mini centro de estagio

Funcionamento do Centro de Alto Rendimento

Colaboragéo estreita entre técnicos da FPB e dos clubes

Apoio aos clubes

Melhoria do Sistema competitivo

Medicina Desportiva

Protocolos com Entidades Oficias (Estabelecimentos de ensino dos varios graus
académicos)
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O pleno funcionamento do edificio-sede, continua a permitir realizar estagios, cursos e
encontros com custos mais reduzidos. Esta estrutura permite ainda um aumento do volume e
da qualidade das agbes realizadas, atendendo & economia gue proporciona em termos de
alojamento e infra-estruturas.

O funcionamento do Centro de Altoe Rendimento em Badminton, vem facultar o incremenito
quantitativo e qualitativo dos praticantes em regime de Alto Rendimento.

A FPB desenvalve o seu plano de detecgio e desenvolvimento de talentos de badminton com o
objectivo de formar atlefas que possam obter grandes resultados a nivel internacional e tendo
em conta a constante evolugéo do processo de preparagéo dos mesmos.

Devera ser também orientada a sua formagéo académica para que possa haver por parte do
(s) atleta (s) colocado (s) nestas condigbes, o cumprimento dos varios planos de preparagéo.

Devera ser incrementada a participagdo internacional bem como inseridos nos planos de
preparagaoc de estagios em paises onde a modalidade tem praticantes de alto nivel
internacional (ex :Dinamarca).

Desde o inicio, que a presenca de atletas residentes se afigurava como fundamental por forma
a aproveitar a exceléncia das instalagdes e dela retirar o maximo de condigbes possiveis que
pudessem potenciar o talento dos atletas, a sua capacidade de trabalho e consequentemente a
melhoria do seu nivel desportivo.

Para além da qualidade das instalagtes, a FPB preocupou-se em criar uma rede de protocolos
e parcerias que permitisse colmatar as necessidades dos atletas residentes na sua vida escolar
e pessoal.

Falta portanto criar as condigdes financeiras indispensaveis para que o processo avance assim,
seja possivel criar um grupo de atletas residentes que para além do cumprimento fundamental
das suas atividades escolares, tenha a possibilidade de treinar num ritmo e intensidade
compativeis com os objetivos a atingir por atletas de alto nivel.

Estrutura de funcionamento

1. - Instalagdes
1.1 Responsével

1.2 Equipa de funcicnamento
1.3 Programa de funcionamento anual/ocupacéo
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- Organizacéo
2.1 Espacgos
2.2 Horarios
2.3 Regulamento de funcionamento
- Atletas
3.1 Perfil
3.2 Contrato FPB/Atleta/Encarregado de Educagéo
— Area escolar
4.1 Protocolos com Escolas —flexibilidade de horarios (treinos, competicoes); entrada de
atletas/alunos em qualgquer momento
4.2 Enquadramento e controlo — tutor, assistente social, encarregado de educacéo
. — Area desportiva
5.1 Enquadramento técnico
5.2 Definig&o de horérios e programas de treino
5.3 Estruturas de apoio
5.4 Material necessario
. - Logistica
6.1 Alojamento
6.2 Transportes
6.3 Alimentagéo
6.4 Ouiros

- Enquadramento na residéncia

— Qutros acordos
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Organigrama funcional

F.P.B.
EQUIPA DE DIRECTOR DO CAR
FUNCIONAMENTO DO
AREA DESPORTIVA AREA ESCOLAR
MEDICO
EQUIPA TECNICA TUTOR
- FISIOTERAPEUTA

Desenvolvimento

1. - Instalagbes

A especificidade do CAR obriga a que seja administrado por uma estrutura definida e propria.
Essa estrutura para além das fungbes normais de gestdo administrativa, tera de compreender
um conjunto de tarefas fundamentais nomeadamente:

a) Manutengdo e melhoramento das instalacdes;

b) Organizagao de ocupagdes / rentabilizacao;

c) Gestdo integrada das naves desportivas e de todas as instalagbes adjacentes e
complementares;

d) Coordenacgdo dos varios servicos em fungéo da organizacdo de eventos especiais ou de
caracter regular;

e) Colaboragdo com os servicos incumbidos da promogdo e do marketing, no sentido da
rentabilizacéo das instalagdes.

Para a concretizacéo das tarefas atras enumeradas, o CAR devera:

a.a) Ter um responsavel directo (nomeado ou contratado), o qual constituira a sua equipa de
trabalho permanente;
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b.b) A equipa de trabalho a constituir terd um nimero de elementos suficiente para garantir
todas as necessidades de montagem/desmontagem de materiais, organizag&o de eventos,
manutencéo, melhoramentos, seguranga e apoio as diferentes actividades;

c.c) O CAR orientar-se-a segundo um esquema de ocupag&o anual previamente definido que
seja capaz de dar resposta ndo s6 as necessidades diarias de atletas em regime de treino bi-
didrio, como as competicdes de badminton nacionais ou internacionais que lhe sejam alocadas.
Para além destas atividades especificas o CAR podera acolher outro tipo de solicitagbes de
utilizagéo (desportivas ou n&o), complementa rizando as suas atividades e rentabilizando as
instalagbes.

2. - Organizagéo
2.1 - Os espacos integrantes do CAR séo os seguintes:

- Nave Central completamente equipada

- Bancadas com 600 lugares sentados

- Nave Secundaria completamente equipada com bancada integrada de 90
lugares

- Balnearios Masculinos e Femininos equipados com banho turco

- Balnedrios de Arbitros Masculinos e Femininos

- Auditério pequeno de formagéo equipado com projector, tela e som (25 lugares)
- Auditério grande de formag&o equipado com projector, tela e som (maximo 200
lugares)

- Ginasio devidamente equipado, com 2 salas para aulas de grupo, com
balneario masculino e feminino, sauna e banho turco em ambos;

- Gabinete Médico

- Salas de reunides

- Restaurante

- Alojamento (no edificio da FPB);

2.2 - Horério de funcionamento

Os horéarios de funcionamento de cada um dos diferentes espagos ser&o definidos
em funcdo das necessidades e das realizagdes. Importa ver contemplada a
maximizagdo das ufilizagdes por forma a rentabilizar o mais possivel o
funcionamento do CAR. Este aspeto incluira obviamente o aluguer efou concessao
de espagos de exploragdo a terceiros, ficando desde logo garantida a primazia de
utilizagéo desses espagos aos utentes do CAR;
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2.3 - Operacionalidade

As diversas instalagbes deveréo possuir um regulamento de funcionamentc ¢ qual,
a par de normas gerais, deverd incluir as especificidades inerentes a cada uma
delas.

- Atletas
3.1 - O CAR sera frequentado pelos seguintes atletas:

—~ internos néo seniores que constituem apostas da medalidade;

— externos que poderdo ser seniores ou ndo seniores que completem os seus planos
de preparagdo nesta estrutura;

- convidados:

— ao abrigo de protocolos de cooperagao com outras federagdes da modalidade.

3.2 - Recrutamento

Prevé-se que numa primeira fase o ndmero de atletas internos nao exceda os 10. O
recrutamento destes atletas sera feito com base em escolha feita pela equipa
técnica nacional, tendo em considerago ndo $6 o talento desportive mas também a
atitude, a condig¢éo psicologica necessaria a uma situagio de trabalho intenso em
internato, a idade (os atletas nao deverdo ter menos de 14 anos) e o acordo
expresso pelos pais e/ou encarregados de educagédo. Poderdo ser incluidos outros
atletas que o solicitem desde que as condigdes atras enunciadas estejam dentro dos
parametros estabelecidos;

3.3 - Contratualizag@o com atletas internos
Os atletas internos e os seus pais estabelecerdo com a FPB contratos de formacgéo
escolar e desportiva, onde fiquem claramente definidos os direitos, deveres e
responsabilidades de fodas as partes envolvidas;

3.4 — Contratualizagao com atletas externos
Os atletas externos e os seus clubes estabelecerdo com a FPB contratos de
formagéo desporiiva, onde fiquem claramente definidos os direitos, deveres e
responsabilidades de todas as paries envolvidas;

3.5 — A ética como valor primordial
Todos os atletas estabelecerfo com a FPB um contrato de codigo de conduta.

- Area escolar

A obtengdo de resultados escolares por parte dos atletas é para a FPB uma condi¢éo
fundamental a atingir com os atletas que vivam no CAR.Com vista a garantir a menor
perturbagédo possivel no percurso escolar dos diversos atletas, a FPB ja possui um protocolo de
cooperagédc com o Colégio Rainha D. Leonor, com os niveis de ensino, 2° 3° ciclos e
secundaria pretendendo alargar a outras entidades. Possui tamhém (para casos especificos)
protocolos com o Instituto Politécnico de Leiria.
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Os protocolos visam essencialmente garantir frés aspetos:

- um primeiro que visa a possibilidade de estabelecer horarios equilibrados compativeis com as
necessidades de treino e competicéio dos atletas;

- um segundo, que garanta {(em caso de necessidade) a integragdo e colocaglo de novos
atletas ao longo de cada ano letivo,

- um terceiro, que permita em situagdes de auséncia das aulas devido a competicdes,
compensar as aulas perdidas com outras de recuperagao.

O enguadramenteo e controlo da parte escolar dos atletas serd assegurado por um tutor, o qual
fard ndo sé o acompanhamento da parte social dos atletas como desempenhara o papel de
encarregado de educagdo junto das escolas.

Competira ao tutor e equipa técnica estabelecer para cada atleta um horério diario integrado,
onde seja possivel compatibilizar as aulas, os tempos de estudo e os treinos.

5. — Area desportiva
5.1 - O enquadramento técnico devera ser assegurado por 2 técnicos;

5.2 - Competira a equipa técnica nacional estabelecer os programas de treino e
competicdo, bem como acompanhar todas as tarefas inerentes a preparagéo
desportiva dos atletas;

5.3 - Como estrutura fundamental de apoio, serd necessario assegurar uma equipa
multidisciplinar que contemple um médico, um fisicterapeuta, um psicdlogo e um
nutricionista.

8. - Loglistica

6.1 Alojamento - A realidade de alojamento que a FPB possui neste momento é
suficiente para as necessidades aquando da realizagéo de estagios ou de outras
atividades que envolvam uma permanéncia de curta dura¢g@o naquelas
instalagées. No entanto, se no caso de estadias muito prolongadas chegamoes &
concluséo que os quarios a utilizar deverdo fer outros niveis de conforto e de
facilidades (gue neste momento ndo possuem) pelo que & premente a sua
adaptagéo. Parece-nos que, de grosso modo, os quartos deverdo cumprir néo sé
o objetivo do descanso como também os do estudo e do lazer e a0 mesmo tempo
conferirem a privacidade a que os atletas tém direito;

6.2 Transportes — Os trés locais mais importantes da vida dos atletas no CAR sero a
Escola, o pavilhdo desportivo e o alojamento. A proximidade entre estes 3 [ocais
garante uma mobilidade facil por parte dos atletas;

6.3 Alimentag@c — Podera ser facultada em dois locais: o pequeno-almogo e ceia no
local de alojamento e/fou CAR, e o almogo e jantar no restaurante do CAR.
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7. - Enquadramento na residéncia

O enquadramento na residéncia sera feito por um responsavel que preferencialmente ficarg
alojado nas mesmas instalagdes.

8. — Qutros acordos

Pensamos que a exceléncia das instalagbes e do trabalho a desenvolver nas mesmas, devera
levar ao pedido de certificagdo do CAR pela Badminton Europe.

Considera-se também da maxima importancia, numa estratégia desportiva e de rentabilizagéo,
o estabelecimento em geral de acordos de cooperagdo com ouitros paises e especialmente
com os de expressao oficial portuguesa no ambito da CPLP e do Comité Olimpico de Portugal.

Devemos continuar a criar condi¢tes de actualizacédo de todos os técnicos envolvidos, directa
ou indirectamente, no Programa de Alto Rendimento através da sua participa¢éo em colbquios,
cursos e ou estagios no estrangeiro importantes para a sua continua formacgéo.

A colaboracdo realizada em anos anteriores com o Centro de Medicina Desportiva em estudos
diversos envolvendo os nossos jogadores de Alto Rendimento revelou-se gratificante em todos
os aspectos, trazendo para a modalidade conhecimenios que poderao ser utilizados com os
novos atletas de elite, na preparagéo dos treinos e a perceber melhor as necessidades de cada
jogador. O Director Clinico, especialista em medicina desportiva, tem permitido n&o sb cumprir
as obrigagfes legais, mas também procurar reforgcar o apoio aos nossos atletas nesta area
fundamental, assim como a Fisioterapia no que respeita a indicadores fisiclogicos.

Tem sido objectivo primordial nesta area, proceder a divulgagéo e aconselhamento perante as
associagdes e os clubes de quais as substancias dopantes, e qual a melhor forma de as evitar.
Procuraremos continuar e aumentar a sensibilizagao dos agentes desportivos para as melhores
formas de conseguir um 6timo rendimento das suas capacidades fisico-motoras e psiquicas,
como seja através de uma alimentacéo saudavel e prevengéo de lesdes, entre outras.

A conjugacéo de todos estes fatores, resulta na estratégia de desenvolvimento da Federag&o
Portuguesa de Badminton para a continuidade evolutiva do Alto Rendimento aos quais acresce
a motivacdo de todos os envolvidos. Numa modalidade claramente néo profissional, sem
patrocinios e sem elevados prémios de vitoria a motivagdo surge através dos objetivos
alcangados. Neste campo, serd muito importante ao projecto, que os seus responsaveis,
dirigentes e técnicos, possam programar e dosear de uma forma progressiva a participacéo
competitiva acompanhando o crescer das expectativas dos atletas &4 medida que os objetivos
vao sendo alcangadaos.

A estratégia de desenvolvimento da F.P.B., no que respeita ao Alto Rendimento, passa pelo
alargamento do grupo de trabalho com uma base sélida para garantia da consecugéo dos
objectivos, justificando assim a relagéo profissional com um técnico de carreira internacional.

Pensamos que a exceléncia das instalagtes e do trabatho a desenvolver nas mesmas, devera
levar a breve trecho ao pedido de certificagao do CAR pela Badminton Europe.
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G) — Quadro das acgdes a desenvolver

No ano de 2018 as agbes a desenvolver serdo, além de fodas as que estdo devidamente
descriminadas no capitulo dos objetivos como competicies de sele¢gbes nacionais, as
competictes individuais internacionais, nas quais os nossos atletas iro tentar atingir os seus
objetivos em termos de rankings mundiais, bem como todo o processo de desenvolvimento dos
jovens atletas, estagios formativos e pré-competitivos de acordo com calendario anual da BWF.

Seguindo a metodologia utilizada em anos anteriores, a FPB procurara integrar atletas
portugueses nos diversos programas de apoio e preparagdo organizados € sustentados quer
através da Badminton Europe quer através da Badminton World Federation.

A FPB apresentara igualmente candidaturas no ambitc dos projectos regionais europeus de
desenvolvimento e demais oportunidades facultadas pela Badminton Europe Confederation e
Badminton World Federation, procurando desta forma ultrapassar as restricbes financeiras
actuais e continuando assim a proporcionar aos atletas portugueses o contacto com atletas de
outros paises englobados nesses mesmos projectos.

H) - Anexos

Anexo | — Ranking Nacional e Ranking Mundial
Anexo || — Calendario Nacional da F.P.B.
Anexo Il — Calendério Europeu de Juniores
Anexo IV — Calendario Internacional da B.W.F.
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Anexo | — Ranking Nacional e Ranking Mundial

Classificagédo Final no Ranking Nacional 2016/17
Classificagdo no Ranking Mundial 7 Dezembro de 2017

__Jogador Categoria - |.Escaldo | 'RK.NAC.2016/7 -| RK.Mundial- 07-12-2017
Adriana Gongalves 19 Sing. Senhoras
Néo Senior o 438°
Alto Rendimento 519 1¢ Pares Senhoras Singulares Senhaoras
10 © Pares Mistos (Ranking Nio Seniores)
. . 59 Sing. Senheras
Catarina Martins 3730
. . Alto Rendimento 519 19 Pares Senhoras Singulares Senhoras
Nao Senior (Rank?ng N&o Senicres)
§° Pares Mistos )
" 3¢ Sing. Homeans
Gongalo Almeida 10340
Senior Alto Rendimento 519 50 Pares Homens Parqs Homens
{Ranking Seniores)
60 Pares Mistos
260 Sing. Homens
Gongalo Morgado 5810
Alto Rendimento S17 20 Pares Homens Singulares Homens
(Ranking N&o Seniores)
M3o Senior 110 Pares Mistos
29 Sing. Senhoras
Joana Eduardo 3040
Alto Rendimento 517 29 Paras Senhoras Singulares Senhoras
(Ranking Ndo Seniores)
Nip Senior 7° Pares Mistos
Jodo Chang 1o Sing. Homens 1580
Alto Rendimento 517 10 Pares Homens Singulares Homens
N&o Senior {Ranking N3o Seniores)
490 Sing, Senhoras
Marlana Afonso 4080
Alto Rendimento 515 29 Pares Senhoras Singulares Senhoras
(Ranking Ndo Seniores)
Nio Senior 80 Pares Mistas
Mariana Chang 20 Sing. Senhoras 11580
Alto Rendimento 519 20 Pares Senhoras Singulares Senhoras
Nio Senior 79 Pares Mistos (Ranking_Seniores)
89 Sing. Senhoras
Mariana Leite 5320
Alte Rendimento S1% 2% Pares Senharas Singulares Senhoras
(Ranking Ndo Seniores)
Niap Senior 3¢ Pares Mistos
Mariana Paiva 30 Sing. Senhoras
Alto Rendimento $19 6o Pares Senhoras
Nio Senior 19 Pares Mistos
21° Sing. Homens
Marco Jorge 19240
. 50 Pares Homens Singulares Homens
Alto Rendimento 519 (Ra?\king Seniores)
Ndo Senicr 30 Pares Mistos
Miguel Rocha 192 Sing. Homens
62 Pares Homens 9850
Alto Rendimento 519 Singulares Homens
7.%Pares Mistos (Ranking Seniores}
Nao Senior
7° Sing. Homens
Rodrigo Ferreira , 5810
Alto Rendimento 517 2° Pares Homens Singulares Homens
{Ranking Ndo Seniores)
N3o Senior 26° Pares Mistos

36




Anexo |l — Calendario Nacional da F.P.B.

Federacdo Portuguesa de Badminton

L o B
Setembro 2017
Dia Evento | Localidade Abertura inscrigdes | Fecho
16 |1t jornada Nao Seniores - fase Zonal {6m fungla da respetiva zona 25-08-2017 03-09-2017
17 1t jornada Seniores - fuse Zonal Em fungdo da respativa rona 25-08-2017 03-09-2017
Pavilhdo do IAC, organizasdo
JIAC
t 5 7.08-
0 1t jornada de Veteranos Nave Polrralents de Fspinho, 0B-09-2017 17-09-2017
lz3gd0 AAE
30 11 Jornada Nio Seniores - fase Nicional CAR, Caldas da Rainha 08-09-2017 17-09-2017
Outubro 2017
Dia Evento Localidade Abertura inscricdes | Fecho inscrigdes
1 1* Jornada Nio Saniores - fase Naclonal CAR, Caldes da Rainha 08-09-2017 17-09-2017
5 1® Momento dos Torneos de Dvulgatio £m fungao da respetiva rone
Te8 {1 Jornadas Seniores - fase Nacional CAR._C‘ddas da Rainha 15-09:2017 24-0%-2017
Pav, Gimnodesportivae de
o i ADS
14 2* lormada de Veteranos Faviih30 50 Luso Futwbol CIubE, 12.09-.2017 01-10-2017
organizacio LEC
n 2¢ Jornada Nao Seniores - fase Zonal Em funcio da respetiva rona 29-09-2017 D8-10-2017
22 24 Jornada Serdores - Fase Zonal £m fungdo da respetiva rona 39-09-2017 08-10-2017
CAR Badminton - Organizagao
ARECO
Pavilthdo Municipal de Albergaria
{ ] I 10- 20
28029 |1t Torneio de Clube Sentares a-Velha - Organizagia CA 06-10-2017 15102017
Pavilhdo Esc. Sec. Francisco
Franco - Organizagio CSMA
Novembro 2017
Dia Evento Localidade Abertura inscrigbes | Fecho inscrigbes
1 2° Moments dos Tornewes de Divulgagio Em funclo da respetiva 1ona
CAR Badmintor - Organizacio
MVD ;
aes |19 Torneio de Clube Nio Seniores o won E1pa 1310-2017 22-10-2017
Organizacda AAE
Pavilhdo da Secra Agua
Organizagio ADP
11 e12 [2* Jornada Nio Senlores - fase Nacional CAR, Caldas da Rainha 20-10-2017 29-10-2017
25 ¢ 26 |2 jornada Seniares - fuse Nacional CAR, Caldas da Rainha 03-11-2017 12-11-2017
Dezembro 2017
Dia Evento Localidade Abertura inscricdes | Fecho Inscrigbes
1a3 |internacionals jubiotes de Portugal CAR, Caldas da Rainha
a 3* jornada Ndo Seniores - fase Zonal Em funcdo da respetiva rona 17-11-2017 16-11-2017
in ¢ jornada Seniores - fase Zonal Em funcdo da respetivi 20na 17.11-2017 26-11-2017
16617 |20 Torneio de Clube Nio Senioras PR, FACIA sl g Palie 14112007 03-12-2017
Drganizacio DCB
Pavilhdo Gimnodesportvo de
] 1. i
13 3# jornads de Veteranos nac organizacso CCRM 30-11.2017 10-12-2017

Soberehns ov JTAT
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Federacdo Portuguesa de Badminton

«“ g a
Janeiro 2018
Dia Evento Localidade Abertura inscrigbes | Fecho Inscriges
bel (3 jornada Seniores - fase Nacional CAR, Caldas da Rainha 15-12-2017 24-12-2017
13 e 14 13! Jornada Nio Seniores - fase Nacional CAR, Caldas da Rainha 22-12-2017 31-12-2017
20 3t Momento dos Torneios de Divulgagiio {Em fungBo da respetiva rona
Mave Desportiva de Espinho -
D] 8o NGD
2021 (2 Torneio de Clube Seniores :“ ‘:os:g: e 29-11-2017 07012018
Pavilhdo do JAC - Drganizagao
1AL
17e28 |[Campeonato Nacional Equipas Mistas Ndo Seniores |CAR, Caldas da Rainha 0501-2018 14012018
Fevereiro 2018
Dia Evento Localidade Abertura inscricdes | Fecho inscrigbes
gak LTI eclonit SR HOnent £ RO |pan; Caldie de Nalrika 1261-2018 21012018
seniores
17 4% Momento dos Torneios de Divulgagio Em fungho da respetiva ona
Pav. Esc. Sec. Francisco franco,
nizaclio CSMA
18 4 jormadas de Veteranos Bav, Desp. 5. Wk e 16411-2018 04.02-2018
|Atroia, organizacda CAO
4 4¢ Jornada Nio Seniores - fase Zonal £m funglo da respetiva Tona 02-03-2018 11-02-2018
25 4t jprnada Seniores - fase Zonal Em fungho da respetiva rona 02-02-2018 11-02-2018
Margo 2018
Dia Evento Localidade Abertura inscriches | Fecho inserigies
Jed [Campeonato Neconal Eguipas Mistas Senores CAR, Caldas da Rainha 09-02-2018 1R-02-2018
An 11 |53 Campeonatos internacionals de Portugal CAR, Caldas da Rainha
17e18 (4 jornada Nio Seniores - fase Nacional CAR, Caldas da Rainha 23-02-2018 04-03-2018
24 &25 [&* Jornada Seniores - fase Nacional CAR, Caldas da Rainha 02-03-2018 11-03-2018
Abril 2018
Dia Evento Localidade Abertura inscricBes | Fecho inscrighes
7 5% Jornada Nio Seniores - fase Zonal Em fungiio da respetiva tona 16-03-2018 2503-2018
B 5t Jornada Seniores - {ae Zonal Em fungdo da respetiva zona 1603-2018 1503-2018
|Estdimbar, organizacio COMB
14 {5% jornada Veteranos Pav. Municipal Albergacia a 23-03-2018 01-04-2018
Welha, organitagho CA
21e21 |[5%Jornada Seniores - fase Nacional CAR, Caldas da Rainha 30-03-2018 08-04-2018
P+ 5¢ Momento dos Torneios de Divulgagdo Em fungda da respetiva tona
2829 |5 Jornada Nbo Seniores - fase Nacional CAR, Caldas da Rainha 06-04-2018 15-04-2018
r: Swbenbis By 207 '
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Federacdo Portuguesa de Badminton

Maio 2018
Dia Evento _localidade Abertura inscriges | Fecha inscrigbes |
Pavilhac Polvalente C5M -
566 |3% Tornelo de Clube N3o Seniores Or 3o ESM ‘ 13.04-2018 22-04-2018
Pavilhic do CDAP - Crganizagio
CORP
Pav. i do Estadio Universitiria
12013 |39 Toreio de Oube Seniares de Colmbea - Organizaglio AAC 20-04-2018 29-04-2018
Pavilhilo do CORP - Organizacao
CORP
19020 f:m::;f‘;;;r‘""” Ahmcifens u CAR, Caldas da Rainha 77.04.3018 06-05-2018
2627 |Campeonato Macionsl de Senjores CAR, Caldas da Rainha 04-05-2018 13-05-2018
Junho 2018
Dia Evento Localidade Abertura "‘"M’ Fecho Inscriches
2e3 |Campeonato Naclonal Ndo Seniores CAR, Caldas da Rainha 11-05-2018 20-05-2018
i16e 17 |Campeanato Naciona! Sub 21 CAR, Caldas da Rainha 25052018 03-06-2018
16 Campeonato Nacional de Veteranos CAR, Caldss da Rainha 25405-2018 03-06-2018
23 e 24 |Encontro Nacional dos Torneos de Divulgacio CAR, Caldas da Rainha

m

hewdan #e 117

an
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Anexo |ll = Calendario Europeu de Juniores

January 2018

Week Date

3 18 - 21 Jan
4 26 - 28 Jan
February 2018

Week Date

6 8-11Feb
7 16 - 18 Feb
8 23 -25Feb
9 28 - 4 Mar
March 2018

Week Date

10 8-11Mar
14 15 -17 Mar
13 30-1Apr
April 2018

Week Date

15 13- 15 Apr
17 26 - 29 Apr
June 2018

Week Date

26 28 -1 Jul
August 2018

Week Date

32 9-12 Aug
33 17 - 19 Aug
35 31-2Sep
October 2018

Week Date

42 19 - 21 Oct
43 26 - 28 Oct

Title
VICTOR Polish Junior
Swedish Junior

Title

8th Multi Alarm Hungarian Junior
Spanish Junior

YONEX ltalian Junior

YONEX Dutch Junior International

Title
YONEX German Junior

Israel Junior
Hellas Junior

Title

Cyprus Junior
Valamar Junior Open

Title
Russian Junior White Nights

Title

Bulgarian Junior

YONEX Lithuanian Junior
FZ FORZA U19 Irish Open

Title
Austrian U19 International
TEM Slovenia Junior International

City
Przemysl|
Uppsala

City
Pecs
Oviedo
Milan
Haarlem

City
Berlin

Rishon Le Zion
Sidirokastro

City
Nicosia
Dubrovnik

City
Gatchina

City
Pazardzhik
Klaipeda
Dublin

City

Category
Junior Int. Series
Junior Int. Series

Category
Junior Int. Series
Junior Int. Series
Junior Int. Series
Junior Int. Grand
Prix

Category
Junior Int. Grand
Prix

Junior Int. Series
Junior Int. Series

Category
Junior Int. Series
Junior Int. Series

Category
Junior Int. Series

Category

Junior Int. Series
Junior Int. Series
Junior Int. Series

Category

Maria Enzersdorf Junior Int. Series

Mirna

Junior Int. Series
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Anexo IV — Calendario Internacional da BWF

JANUARY
WEEK COUNTRY DATES TOURNAMENT g?DATED CATEGORY
THA PRINCESS ‘ Glanan
02 = (09 14 S|RIVANNAVARI Thailand 2017-09-21 Bangkok
[ Level 5
Masters 2018
YONEX Estonian International :
o B """ nternational 2018 > Series Jalian
MAS PERODUA Malaysia Masters Grade 2 -
03 = 16 -21 5018 2017-09-21 Ve Kuala Lumpur
SWE :
03 mmmm 18-21 Swedish Open 2018 - gte_matlonal Lund
POL Junior
03 18 -21 VICTOR Polish Junior 2018 - international Przemysl
] Series
INA DAIHATSU Indonesia Grade 2 -
04 2028 Masters 2018 2017-09-21 o Jakarta
04 I'% 25 -28 Iceland International 2018 - Inte.mational Reykjavik
--I= Series
SWE Junior
04 BB 26 -28 Swedish Junior 2018 - International Uppsala
=5 ] Series
IND YONEX-SUNRISE DR. Grade 2 -
05 RS 30 -04 AKHILESH DAS GUPTA 2017-09-21 et s New Delhi
LR India Open 2018
FEBRUARY

10/ 135 TOURNAMENTS

NZL YONEX North Harbour A
05 01 -04 international 2018 - Future Series Auckland
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06

06

06

06

06

06

07

07

07

07

07

08

IRI

> N <
7)) [

ALG

NZL

Ll
|

HUN

= B
w @

/

ESP

ALG

Sul

05 -08

06 -07

06 -11

07 -10

08 -11

08 -11

12 -15

13 -18

15-18

16 -18

16 -18

20 -25

The 27th Iran Fajr
International Challenge 2018

VICTOR Oceania Men's and
Women's Team
Championships 2018

Badminton Asia Team
Championships 2018

Algeria International 2018

VICTOR Oceania
Championships 2018

8th MULT!I ALARM
Hungarian Junior
International 2018

All Africa Men's and
Women's Team
Championships 2018

2018 European Men's &
Women's Team
Championships

Male & Female Continental
Team Championships 2018

Spanish Junior 2018

All Africa Individual
Championships 2018

YONEX Swiss Open 2018

2017-08-21 Individual

2017-09-21 5

International

Challenge ganian

Continental
Team
Championships

Hamilton

Continental
Team
Championships

Alor Setar

Future Series Algiers

Continental
Hamilton
Championships

Junior
International
Series

Pécs

Continental
Team Algiers
Championships

Continental
Team
Championships

Kazan

Continental
Team
Championships

Tacarigua

Junior
International
Series

QOviedo

Continental
Individual
Championships

Algiers Algeria

Grade 2 - Leve'BaseI
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AUT

21-24

22 -25

23 -25

26 -28

27 -04

28 -04

28 -03

01 -04

08 RSt
[iivaoiiy e
UGA

-
ITA

08 . .
UGA

09 [RE—y—
ESP

09 .’“
NED

09 [Fresrs s
fois eaesicnna]
SVK

09
B

MARCH

30/ 135 TOURNAMENTS
JAM
(> |
GER

10

10

10

10

BRA
POR
£
GER
P

06 -11

07 -11

08 -11

08 -11

International

Austrian Open 2018 = Challenge

International

Uganda International 2018 - Serias

Junior
International
Series

YONEX ltalian Junior 2018 -

Junior Future
Series

Uganda Junior International
2018

Grade 2 - Level

Vienna

KAMPALA

Milano

KAMPALA

Spain Open 2018 2017-09-21 5 Bilbao
: Junior
YONEX Dutch Junior :
. 2017-11-16International  Haarlem
International 2018 Grand Priv
: Zamarovce —
YONEX Slovak Open 2018 - Future Series Tranein
I\ Jamaica International International ;
2018 " Series Kingston:0
Grade 2 - Mutheim-An-
YONEX German Open 2018 2017-09-21 Cevel 5 DaRAr
33th Brazil International International
Badminton Cup 2018 Challenge 92 90lguazu
53 Portuguese International i international Caldas da
2018 Series Rainha
Junior
YONEX German Junior 2018 - international Berlin
Grand Prix
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1

11

11

11

12

12

12

13

13

13

ENG

CUB

I

ISR

CZE

14 -18

14-18

15 -17

15-18

20 -25

22 -25

22 -25

27 -01

29 -01

30 -01

YONEX All England Open
2018

XIX Giraldilia Tournament

Israel Junior 2018

KaBal Internationai Karvina
2018

Ciputra Hanoi - Yonex
Sunrise Vietnam
International Challenge 2018

Canadian Junior
International

Polish Open 2018

Orleans Masters 2018

VICTOR Croatian
International 2018

Hellas Junior 2018

2017-09-21

2017-09-21

Grade 2 -
Level 2

Future Series

Junior
International
Series

International
Series

International
Challenge

Junior Future
Series

International
Challenge

Grade 2 -
Level 6

Future Series

Junior
International
Series

Birmingham

La Habana

Rishon Le Zion

Karvina

Hanoi

Calgary

|

BC

Orleans

ZAGREB

SIDIROKASTRO
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APRIL

45 /135 TOURNAMENTS

14

14

14

14

14

15

15

15

15

16

16

17

INA
BEEELH

JPN

FIN

02 -08

04 -08

05-08

05 -15

05 -08

10-15

12-15

12-15

13 -15

17 -22

19 -22

24 -29

PEMBANGUNAN JAYA
RAYA Junior Grand Prix
2017

Osaka International
Challenge 2018

Finnish Open 2018

2018 Commonwealth Games

(Non WR Event)

VI Argentina International
2018

China Level 6

IV YONEX MEXICAN
INTERNATIONAL U19

19th VICTOR Dutch
international 2018

Cyprus Junior 2018

CELCOM AXIATA Malaysia
International Challenge

Hellas International 2018

Badminton Asia
Championships 2018

Junior
International
Grand Prix

International

2017-08-03 Challenge

International
Challenge

Other

- Future Series

2017-09-21 6

Junior
2017-11-13International
Series

International
Series

Junior
- International
Series

International
Challenge

- Future Series

Continental
- individual

Grade 2 - Level

South
Tangerang

Moriguchi

Vantaa

Gold Coast

Buenos Aires

Ling Shui

GUADALAJARA

Wateringen

Nicosia

TBC

SIDIROKASTRO

Wuhan

Championships
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17

17

17

17

MAY

ESP

|!|

THA

CRO

|

GUA
1%

24 -29

24 -29

26 -29

26 -29

61/ 135 TOURNAMENTS

18

19

19

20

20

21

22

22

NZL

-
<

Aus

SLO

INA
EREES

THA

ROU

PER

LAT

01 -06

08 -13

10 -13

15 -20

20 -27

24 -27

31-03

31-03

2018 European
Championships

YONEX-SHERA-ROZA-BTY
Junior International -
Challenge 2018

Valamar Junior Open 2018 -

XXl Pan Am Individual
Championships 2018

New Zealand Open 2018 2017-09-21

Australian Open 2018 2017-09-21

FZ Forza Slovenia

Continental
Individual
Championships

Junior
International
Challenge

Junior
International
Series

Continental
Individual
Championships

Grade 2 -
Level 5

Grade 2 -
Level 5

International

International 2018 % Series
Indonesia International 3 International
Series 2018 Series

Grade 1 -
el o Gl
Lup rinais Zuio

Tournaments

Romanian International 2018

Peru Future Series 2018 -

YONEX Latvia International
2018

Future Series

Future Series

Future Series

Huelva

Bangkok

Dubrovnik

Guatemala City

Auckland

Sydney

Medvode

to be
confirmed

Bangkok

TBC

Lima

Jelgava
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JUNE

69 /135 TOURNAMENTS

23

24

24

24

25

25

25

26

26

LTU

@
>

ESP

MEX

B

CAN

B

COL

= M
w =

o
m
)

07 -10

12 -17

14 -17

14 17

19-24

21-24

21-24

26 -01

26 -01

YONEX Lithuanian
International 2018

2018 YONEX US Open

Spanish International 2018

MEXICO FUTURE SERIES
2018

Canada Open 2018

IX Colombia Internacional
2018

Mongolia Junior International

Series 2018

Malaysia Open 2018

Pert International 2018

2017-11-16

2017-09-21

2017-09-21

Future Series

Grade 2 -
Level 5

International
Challenge

Future Series

Grade 2 -
Level 6

Future Series

Junior
International
Series

Grade 2 -
Level 3

international
Series

Kaunas

Anaheim

Madrid

Guanajuato

Calgary

Barranquilla

Ulaanbaatar

Kuala Lumpur

Lima
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26

26

JULY

RUS

MGL

28 -01

28 -01

80/ 135 TOURNAMENTS

27

27

28

28

29

29

29

30

30

30

INA
=

RUS

THA

Lt
e fus) B fi
= . =

0E

JPN

RUS

03 -08

04 -08

10-15

14 -18

17 -22

18 -20

19 -22

23 -26

24 -29

24 -29

Russian Junior White Nights
2018

Mongolia International Series
2018

BCA Indonesia Open 2018

White Nights 2018

Thailand Open 2018

Badminton Asia Junior
Championships 2018 ( Team
Event

Singapore Open 2018

XXVII Pan Am Junior Team
Championships 2018

Badminton Asia Junior
Championships 2018 (
Individual Event)

XXVl Pan Am Junior
Championships U19

Japan Masters 2018

Russian Open 2018

Junior

international  Gatchina
Series

= International UlkanBaatar
Series

Grade 2 - Level

2017-09-21 5

Jakarta

International

Challenge Gatchina

Grade 2 - Level

2017-09-21 4 Bangkok

Continental
- Junior Team TBC
Championships

Grade 2 - Level

2017-09-21 4 Singapore

Continental
Junior Team  Rio de Janeiro
Championships

Continental
- Junior
Championships

TBC

Continental
Junior
Championships

Rio de Janeiro

Grade 2 - Level

2017-09-21 6

Akita

2017-09-21 Grade 2 - LevelViadivostock
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—
AUGUST

30 -05

91 /135 TOURNAMENTS

32

32

33

33

33

34

35

35

35

VIE

H

USA

BUL

BUL

=

IRI

Iél

<
oy
)

= O

07 -12

07 -1

09 -12

13 -16

14 -18

18 -29

23 -26

29 -02

30-02

31-02

TOTAL BWF World

Championships 2018

Vietnam Open 2018

2018 Yonex/K&D Graphics
International Series

Bulgarian Junior 2018

Eurasia Bulgarian Open 2018

CELCOM AXIATA Malaysia
International Junior Open
2018

2018 Asian Games (Non WR
Event

iran Junior International
Series

Kharkiv International 2018

Temuco Junior 2018

U19 Irish Open 2018

Grade 1 -
Individual
Tournaments

Grade 2 -
Level 6

International
Series

Junior
International
Series

International
Series

Junior
International
Challenge

Other

Junior
International
Series

International
Challenge

Junior Future
Series

Junior
International
Series

Nanjing

Hochiminh

Orange

Pazardzhik

Sofia

TBC

Jakarta

Tabriz

Kharkiv

Temuco

Dublin
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SEPTEMBER

101/ 135 TOURNAMENTS

36

37

37

37

38

38

38

38

38

39

39

MEX

&
>
]

KOR

& b
Q.u?

_AUS

ﬁ

04 -09

06 -09

11 -16

13 -16

13 -16

18 -23

18 -23

19 -23

20-23

20 -23

25 -30

26 -30

Hyderabad Open 2018

Santiago 2018

Japan Open 2018

Australian Junior
International 2018

TUl MEDICAL Waikato
International 2018

China Open 2018

Indonesia Level 6 2018

Sydney International 2018

Polish International 2018

IX INTERNATIONAL
MEXICANO 2018

Korea Open 2018

South Australia International

2018

Grade 2 -
Level 6

International
Series

Grade 2 -

2017-09-21 Favals

Junior Future
Series

international
Series

Grade 2 -

2017-09-21 s

Grade 2 -
2017-09-21 evein

International
Series

International
Series

International
Series

Grade 2 -

2017-09-21 Poncls

International
Challenge

Hyderabad

Santiago

Tokyo

Perth

Hamilton

Changzhou

TBC

Sydney

TBC

Aguascalientes

Seoul

Adelaide
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OCTOBER

113 /135 TOURNAMENTS

40

40

41

42

42

42

43

43

43

44

44

TPE

DEN

FRA

DOM

INA

MAC

GER

02 -07

07 -12

09 -14

16 -21

17 -21

19 -21

23 -28

23 -26

23-28

30 -04

30 -04

Chinese Taipei Open 2018

Youth Olympic Games (Non

WR Event)

Dutch Open 2018

Denmark Open 2018

5th Mercosul International
Series 2018

Austrian U189 International

2018

French Open 2018

IX Santo Domingo Open
2018

Indonesia International
Challenge 2018

Macau Open 2018

Bitburger Masters 2018

2017-09-21

2017-09-21

2017-09-25

2017-09-21

2017-09-21

2017-09-21

Grade 2 -
Level 5

Other

Grade 2 -
Level 6

Grade 2 -
Level 3

International
Series

Junior
International
Series

Grade 2 -
Level 3

International
Series

International
Challenge

Grade 2 -
Level 5

Grade 2 -
Level 6

Taipei City

Buenos Aries

Almere

QOdense

Campinas

Maria
Enzersdorf

Paris

Santo
Domingo

to be
confirmed

Macau City

Saarbrucken
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NOVEMBER

124 / 135 TOURNAMENTS

CAN

CHN
45

MAS
© e

CAN

46 .*l

HKG
46
7 3Z
>
IN
47 R
[Fr
KOR
= K
DECEMBER

05-10

06 -11

12 -18

13 -18

20 -25

20 -25

27 -02

132 / 135 TOURNAMENTS

KOR

50
@

BAN

*

10 -16

11-16

World Juniors Team
Championship 2018

China Masters 2018

Malaysia International Series

2018

World Junior Championship
2018

Hong Kong Open 2018

Scotland Open 2018

Syed Modi International
Badminton Championships
2018

Korea Masters 2018

MIRYANG WONCHEON
YONEX Korea Junior Open
International Challenge 2018

YONEX - SUNRISE
Bangladesh International

Challenge 2018

Grade 1 -
- Team Canada
Tournaments
2017-09-21 5'%9% 2~ L ClE 7oy
international
§ Series TBC
Grade 1 -
Individual Canada
Tournaments
2017-09-21 frade 2= hevsl Hong Kong
2017-09-21 grade 2-Level g o cgow
2017-09-21 01298 2~ LVl yeknow
2017-09-21 Srade chk Kwangju
Junior
- international  Miryang city
Challenge
international
£ Challenge Doake
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51

51

BAN

(o
(2}
M)

YONEX - SUNRISE

18 -23 Bangladesh International
Junior 2018

18 -22 2018 Yonex/K&D Graphics
International Challenge

Junior
International
Series

International
Challenge

Dhaka

Orange County



Orcamento

2018

Federacdo Portuguesa de Badminton



ORGAMENTO 2018
GASTOS

Ecuipamanto dasporiive

19.560,00

CUSTOS ESTAUTURA

61 CMVMC
Matesials de consume 26.800.001  2,85% 0,00  0.00% 15.750.00]  1,68%) 11.050,00 1.18%
0,00 0,00%, D.OO! 0.00% 0.00F  0.00%) Q.00] Q.06%
subtotal 42“ 2,865 000F  0.00% 15.750.00]  1.68% 1105000 1.16%
62 F.5.E
Efeclficidade 4,02%] 0.00F 0.00% 0,00] 0,00%) 620000 0,68%|
Combuslivels & cutres Huldos 0,827 0O0F  D.OO% 0,00  0,00% 326000 0,35%
Anigos para pleria 0.01%] 000 0,00% 0,00}  0,00%) 100,00 DOM%
Rendas s Alugusros 0.23%! 0,00 0,00% 000} 0.00%) 220000 0.23%
Despesas du Roprosentagio 0.00% 0.00f  0,00% Q.00 0,00%) 000 0,00%
Transportes matarial B,24%, 200000 0.21%] 120.00f  0.01%) 000  0.06%|
Transpories do pesaoal 0,32% 3020000 D.I2%% 0.00f 0.00%) 00| 0,00%
Doslocaghos @ asladas 0.34%, 0.00f 0.06% 25000  003%| 470,00  0,05%
Comunicagfio 0.08% 000  000% 0,001 0.00% 760,00 0.08%
Henardrigs 2,16%5) 1.860,00f 0.20% 1250008  0,14%| 000 0,00%
Consetvacio e jeparagdo 6.29%) 60D00F 0,06% 1100,00f  0.12%) o.0al  000%
Putlicidade @ promegio 0,295 000} 0,00% 00,007 0O 105000 0.1:%
Umpeza, Higiona @ conforio 3,079 o00F  0.00% 500,001  0,10%| 755000 D.60%
Trabalhos especiatizades 252%  10.46000f 1.97%| 1300008  0.14%| 1.20000] 0.13%
Apoio médice o medicamentosa . 0,26%] 0001  0.00% 2.400.00] 0.26% 000| 0,00%
Arcehios pramocio @ sonsibifizaglo £.000.00|  0.85%) 6.000.00| D0.B5% 000]  0,00% 000  0.00%|
sublotal €2 T7 435,60 €] 1571% 33940000 3627 7.120,00]  0.82%] 22.750.00] 2.43%
63 GASTOS COM PESSOAL
CUSTCS OPERACIONAIS
Remuneragtas de pessoal 48.940.00] 5.21%| 40,94000|  5,21%| 000]  0.00%| 000 0.00%| 000 0.00% 2,00  DOOY 00g| Do
Encargos soble ramuneragdes. 10.830,00F  1.15%) 10.83000  1.15% 0.00] 0.00%) 0.00(  0.00%| 0,00 0.08% 0,00) 000%) 0,00 0,00%
Segures da acidentas do 1rbalhe 000 0.08% 75000, 0.08%) 0.00]  0,00% 000  0,00%) 000 000%) 0,000 0,00%) 000 0,00%)
Dutres eusios tom passoal 000F  0.00%] 000 0.00% 000  0,00% 0,00 0,00%) 0.00|  000%) 0,00  0,00% 0.00] 0.00%|
0,008 0.00%] 000} 0.00% 2.00] 0.00% 0.00]  0.00% 0.00]  0.00% 0.00]  0.00% 0.00] 0.00%
sublotal 84/ 60.520.00 £ 0.00]  O.00%| 0.00] 0.00% 000 0.00%, Q.00  0.00%| 0.00]  0.00%)
68 QUTROS GASTOS E PERDAS
CUSTOS OPERACIONAIS
Apsios monaelddoes concadidas 166.438,50; 16,67%] 73,408,60| 62.140,00
Quotizagtos 0,00] G.00% 0,00 0,00
Inscricdos T.600.00; 0,60% C.00]

43 Actlvos Tangivels
Exuipamanle Baslco 7518000 4.01%) 75.180,00(  8.01%) 0,00 0.00% 0,00  DODW 0,00] 0,00%) 0.00]  0.00%)
Fortamontas Utensllios 0,00 0,00% 0,00;  0,00%] OO 0.00% 000]  D.00%) 000  0,60%) 00 0.00%)
0.00]  0.00% 0.60]  0.00%] 0.00] 0.60%)| 0.00]  0.00%) 0.00) 0.00% 000  0.00%
subtotal 43 T516000] 8.01% 751 ao.ool [LIE 0.00 0eo% 0.00] 0.60%) 0.00]_0.60% T.o0]_0.00%]
82 F.SE.
Eleciricidade £.900,00] 0,74%) 270000 0,26%)| 0,00 0,00% 000 D,00%) 4200000  0.45%) 000} 0,00%) G| 000%)
Combustivels e cutres fhuidos 1.050,00] G.11%) 30000  0.03%) 0,00 0.00% 0,00 0,00% 750,00|  0.08%| 000}  0,00%) 0.00]  0,00%)
Ul 237000  0,25% 250,00  0.03%) 0,00 0.00% 000 0O0% 2,120.00| 023%| Q.00] 0.00%) oO0]  0.00%
Forramontas o uiensilios 5.200,00] 0.55%! 710.00|  0.0B%) 200  D.60% 090  9,00% 34000 0.09% 3,70000] 0.35%| 550,001  Dg6%
Livros o documsningho l6cnica 720.00] o.m8K 000t 0085 000 Dedw% 000 0,00%] 0,00 0,00%| 000 0,60%] T30,00|  008%
Material de Escritdric 2180.00] 0.3% 170069  0,1B%) 0,001 0,00% 0,00]  0,00%| 15000]  0.02% 0,00}  0,00%| 330,00 004%
Centanslosa o petarlada 5.000,00;  0,53% 500000 0,53% 000  0.00% 000 0,00% 0,00 0.00% 0.008  0.00%) 000  000%
Sofutos dosportives 5.040,00; 0.63%! 0,00] 0.00% 000 0.00% 000 D00 594000 0.63%| 0.00]  0,00%) [iE] 0.00%
Comunicaghy 3.180,00]  0.34% 0,00 0.00% 000  0.00% 336,00  0.04% Q.00f  0.60%) 100,24 0.01%
Sagures . 0%) % 0.00 0.00% Do 9.00% 0,00 bodte 0.00f  0,60% 9.00 0.00%
Censorvacio o reparagio 1,150.00 000 D0.00% 000 0,00%| 1.410,00]  0,12% 0,00 0,00%| 6,00 0,00%
Limpoza. Higicno o eonfarla 3060.00; 000 D.0O% 000 0,00%| 0,00  D.00% 000 0,00% 0.00 0.00%
Trabalhos nspeciniizados 23.500,00 .| 0,00 000% 000 0,00% 0.00]  0,06% 0,000  0.00%) 000 0.00%
Ouilrog 1.740.00; A | 0.00|  0,00% 0.00] D.00%) 8.00 DO0% 1.000,00f _ 0.11%| 240.00] 0.03%]
sublotsl 62/ 63.100.00 €} G.40%] 38.810.60] 4.11%! .00 0.00% 0.00] 0,00% 15.44C,00 1.64% 4,100.09 D.44%) 1.959.00 0.21%
63 GASTOS COM PESSOAL
CUSTGS ESTRUTURA
Romunorag5es do possoal 106.672.00] 11,58% 88.212,00F  9.40%] 0,00 D,00% 000  D,00%| 20.46G.001 Q.00 0,00%) 0,04 0.00%
Encargos sobre temunsragies 2361000 2,52%; 10.858,00F  2.01% 0.0 0,00% 0.0 0.00% 4.750.00 200 0.00%) G600  0.00%|
Seguros oo acidentas da frabatho 176000  G.168% 1.200.00F 0,13% 000  0.00% 0.00]  Q.00% 500,001 Q.00]  0.00%; Go0|  0.00%)
Dures custos com possonl 0.00] T.00%) 0.00F  0,00%] 000 0o0% abd  0.00%| 0,D0} 6,000  0,00% G,00]  0.00%)
0.00]  0.00%: 0.00f  0.00%] .00  0.60% 0.00]  0,00%] 0.00]  0.00%| Q06 0.00%! 0,00]  0.00%)
sublotal 63| 133.990.00] 14.28% 108.280.00| o 0,00 0,00%) 0.00]  0,00%] 25.710.00]  2.74%| 0.00]  0.60%] C.og]  0.00%]
64 GASTOS DE DEPRECIAGOES
Edificlos 000 0.00% 003  0.00%) 600  0,00%| 0,00}
Equipamanio Baslzo 0.00]  000% 0.00]  0.00%] 0.00]  0.00%) .00
Equipamenla Transpeile 0.00|  0.00%)] 000 0.00% 000 9.00% ©.00)
Equipamanla Administzativa 0.00]  0.00%] 000 0.00% 000 900% 5,00
Chdros 0.00]  G.#0%) " 0,00 0.00% 0.00]  9.00%| 0.00} %
0.00|  0.p0%] 0,00]  0,00% 0.00] 0.00%, c.00} %
albtotei 64 0,00 0,00%] o L00]  0,00%)] 0.00]  0.00%| c.o0] o
68 GASTOS E PERDAS FIRANC
Impasias dienclos 400,000  0.04%] 400,00p  0,04%] o000 0,00%) oLl 0.00% 600 0.00% 000  0,00%) 000  0,00%)
Impastos indlreclos 200,00 002%] 200.00F  0.02%] 0.00|  0.00%] 00| 0.00%| G.00|  0.00%) Q.00 D.0O% 000 0.00%
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