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I. INTRODUCAO

O plano de actividades para o ano de 2020 constitui para a Federacdo Portuguesa de
Badminton o documento que integra e define a visdo que a direccdo da federacéo tem para a

modalidade, sendo o seu principal instrumento de gestao.

Num mundo em constante e permanente evolucdo, o desporto tem de acompanhar as
alteracdes que, a cada momento, ocorrem nos diferentes sectores da sociedade, quer sejam
em resultado do desenvolvimento tecnoldgico, da alteracdo de mentalidades ou do préprio
desporto que, bastas vezes, carece de adaptacdes e correcgbes, por forma a acompanhar as
necessidades que vao surgindo com a pratica e com a competicdo. Com plena consciéncia de
gue ninguém esta s6 e todos dependemos de todos ou de quase todos, acreditamos sempre
haver lugar para a mudanga e para ir mais além, com a visdo e a perspectiva de procurar
projectar o Badminton para um patamar superior no conjunto das modalidades desportivas e no
desporto nacional, criando melhores condi¢des para a sua pratica a quantos queiram abracar o

Badminton como desporto federado.

Tendo consciéncia da realidade com que nos confrontamos, aqui sdo apresentados os
principais objectivos que se pretende atingir em mais um ano de mandato, aproveitando as
sinergias decorrentes dos projectos implementados, que também permitirdo dar corpo a outros

gue poderao surgir, no futuro.

Este plano de actividades pretende dar continuidade a dindmica implementada nos anos
precedentes, a qual se traduziu, entre outros aspectos, na candidatura a maioria dos novos

projectos a que tivemos a oportunidade de aceder, as quais foram aceites, na totalidade.

Tais iniciativas permitiram uma melhor dinamiza¢éo da modalidade, a divulgacdo do Badminton
no plano nacional, e, no plano internacional, de algumas regides do pais, mercé das
competi¢cdes internacionais que anualmente tém lugar no Centro de Alto Rendimento em que
participa um elevado nimero de jogadores oriundos da generalidade dos paises da Europa e

de outros continentes.

E motivo de orgulho para a Federac&o Portuguesa de Badminton o reconhecimento do trabalho
desenvolvido, junto de entidades nacionais e estrangeiras, com destaque para 0 Instituto

Portugués do Desporto e Juventude, o Comité Olimpico de Portugal, o Comité Paralimpico de
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Portugal, a Fundacéo do Desporto, a Camara Municipal das Caldas da Rainha, a Badminton

World Federation e a Badminton Europe Confederation.
Mantem-se a aposta nagueles que sdo os principais designios da modalidade:
e acompeticdo nacional;
e ao deteccdo de talentos;
e a Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola;
e 0 alto rendimento;
e acompeticdo internacional,
¢ 0 Badminton para todos nos estabelecimentos de ensino;
e 0 Para-Badminton;
e aformacgédo e a qualificacdo dos agentes da modalidade.
Os principais objectivos que impulsionam o nosso trabalho, assentam em duas premissas:

A. - Crescimento: através do aumento de agentes desportivos federados, com especial

incidéncia no nimero de atletas.

B. - Desenvolvimento: sustentado na melhoria organizativa da competicdo, na melhoria

das condi¢des na preparacdo dos atletas e na obtencdo de melhores resultados, quer

no plano nacional quer no plano internacional.

Nesta perspectiva queremos ter mais e melhores atletas a praticarem a modalidade,
optimizando a utilizagdo do Centro de Alto Rendimento do Badminton, com mais estégios e
mais competicdo, promovendo assim a modalidade e projectando-a na sociedade portuguesa,

com o prestigio que historicamente Ihe é reconhecido.

Consideramos ser de todo o interesse para a modalidade procurar promover um dia nacional
do Badminton, o qual devera culminar com uma gala para distincdo dos agentes desportivos
gue anualmente se notabilizem na promoc¢&o da imagem do Badminton. Premiar os melhores
serd uma forma de demonstrar o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido em prol do

Badminton.

Pretendemos encarar com firmeza os factores criticos para o sucesso desportivo. Importa pois
evitar as logicas de gestdo baseadas em modelos alheados aos niveis de exigéncia que a
actualidade nos coloca, pelo que procuraremos promover, momento a momento, as acgdes

adequadas as necessidades que a modalidade apresenta.
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Na sequéncia do trabalho desenvolvido, esta Direc¢cdo assume neste documento a vontade de
dar continuidade & mudanca para um futuro mais promissor, em que o Badminton prossiga
rotas de sucesso, contando com a colaboracdo de todos quantos se encontram associados a

modalidade para conseguir atingir tal desiderato.

Il - Enquadramento

A estratégia definida para a modalidade tem por base opcdes resultantes da avaliagdo global
efectuada, na actualidade, e do que se pretende alcancar no futuro:

Pontos fortes:
a) Popularidade;
b) Fécil acesso;
c) Participacao olimpica.
Pontos fracos:
a) Implantacdo geografica da modalidade;
b) Organizacdo administrativa territorial da modalidade no todo nacional;
c) Insuficiente qualificacdo e quantificacdo dos agentes desportivos;
d) Posicionamento dos atletas no ranking internacional;
e) Fraca presenca nos media.
Ameacas:
a) O sedentarismo, a dependéncia dos jogos e as aplicagdes informéticas.
b) As dificuldades em obter apoios privados.

Oportunidades:

a) Maior abertura da modalidade a populag&o na senda do desporto para todos;

b) Estabelecimento de modelo de interacgdo entre a pratica da modalidade nos

estabelecimentos de ensino e a competicdo nacional;
c) Optimizacdo das infra-estruturas existentes;

d) Aposta na formacéo e qualificacdo dos agentes desportivos;
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e) Potenciacdo do desenvolvimento dos atletas da base ao alto rendimento, em articulacédo

com a sua formacao escolar.

Face a analise dos pontos focados, impde-se qua a actuacdo da Federacdo Portuguesa de
Badminton, em articulacdo com todos os agentes da modalidade, se concretize no
aproveitamento dos pontos fortes e na superacdo dos pontos fracos, dissipando as ameacas e

dando melhor aproveitamento as oportunidades.

PILARES
Formacéo e L _ Novos talentos e Alto _
L Competicdo Nacional ) Badminton para todos
qualificacdo Rendimento
- Inovacao - Regulamentacgéo - Deteccgéo de | - Mais participagdo
- Qualidade | - Imagem alenios - Mais filiados

organizativa - Optimizar apoio ao

-Comunicagéo - Maior abrangéncia
Alto Rendimento :
-Marketing social

-Maior visibilidade

[Il. SITUACAO DESPORTIVA

A Direccdo da Federacdo Portuguesa de Badminton continua empenhada em promover as
medidas que objectivamente podem melhorar a modalidade em todos os seus factores, e que

visam a evolucdo e modernizacao da sua pratica, a saber:

A) Competicdo Nacional

Embora reconhecendo a impossibilidade de manter estanques os regulamentos e quadros
competitivos, mais importante que a constante mudanca é a necessidade em permitir que a
experiéncia resultante de qualquer alteracdo propicie o conhecimento das respectivas virtudes

e fragilidades.

Nesta perspectiva temos procurado avancar com mudancas que privilegiem os ajustes
adequados a um melhor contributo para a adequacdo dos regulamentos e quadros em que a

competicdo se tem vindo a desenvolver, tendo sempre como principio, atingir o melhor nivel
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competitivo em todas as areas e escaldes, de que a criacdo da liga de clubes constitui

exemplo.

Continuamos a acreditar que a aposta no incremento da competicdo regional veio tornar mais
equilibrado o quadro competitivo nacional e paralelamente permitir a detec¢céo de talentos mais
precocemente. Até porque com quadros competitivos mais atractivos poderemos almejar nao

apenas uma melhor imagem como também chamar mais atletas a modalidade.

Um dos aspectos em que pretendemos investir € no da captacdo de novos atletas federados,
através de acgbes concertadas com o Badminton dos estabelecimentos de ensino. E nesse
campo privilegiado que poderemos estabelecer a ponte entre a pratica do Badminton em
ambiente escolar e nos clubes, sem descurar a possibilidade de incentivar o surgimento de

clubes escola.

Dentro dessa perspectiva evolutiva queremos continuar a reforgar os mecanismos necessarios
para o crescimento sustentado do Badminton, cativando e alertando para os beneficios da
filiacdo para os praticantes e todos os restantes agentes da modalidade.

Sendo a base de praticantes maioritariamente jovens ndo seniores, estamos convictos de que
sera possivel continuar r revitalizar a competigdo nacional, com o dinamismo préprio com que

essa mesma juventude evolui dentro da modalidade.

A par do esforco em aumentar o nimero de atletas e clubes, queremos ainda deixar uma
referéncia & necessidade de conseguirmos que também se verifigue 0 aumento no nimero de
arbitros e juiz-arbitros, pois s6 assim poderemos conseguir manter o normal desenrolar da

competicéo.

B) Participac&o Internacional

Tal como nos anos anteriores, também para 2020, continuamos empenhados em manter e
fortalecer a presenca do Badminton nacional nas provas de maior relevo Internacional, visando
dar continuidade ao desenvolvimento e consolidacdo da modalidade no pais, promovendo os
escalbes mais jovens, garantindo a presenca das selec¢cdes nacionais nos diferentes escalfes
etarios da modalidade, em provas internacionais. E, reconhecidamente, um dos factores
determinantes na formacdo desportiva dos jogadores nacionais de mais elevado potencial, a
gue se associa 0 apoio psicolégico, elemento que procuraremos garantir a todos 0S n0ssos

atletas de selecc¢éo e a outros a quem se reconhecam caréncias desta natureza.
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De had muitos anos que o Badminton nacional tem garantido a sua presenca nos jogos
olimpicos. Reconhecendo as dificuldades do percurso, continuamos a apostar em, também
desta vez, conseguirmos estar presentes em Toquio. E de relevar que esta esperanca de

representacao olimpica se estende ao Para-Badminton.

C) Logistica de Apoio

O Badminton pode orgulhar-se de possuir nas Caldas da Rainha a sede da sua federagéo, o
centro de estagio e o Centro de Alto Rendimento; estas infra-estruturas permitem um conjunto

de realizaces, inigualavel no panorama desportivo nacional.

Os desafios e a ambicdo de fazer mais e melhor no futuro levam a que se projecte a
reestruturacdo da sede, por forma a aumentar a capacidade de oferta do centro de estagio, que
desde 2018 passou a “residéncia FPB” para apoio a UARRE.

Consideramos essencial que em 2020 se mantenha a organizacdo das provas desportivas
internacionais no Centro de Alto Rendimento, com o prestigio e respeito granjeados ao longo
dos ultimos anos, que s6 com o empenho de todos tem sido possivel.

D) Financiamento

O financiamento continua a ser um dos problemas que a modalidade vem enfrentando, ano
apos ano, por forca do quanto gostariamos de concretizar e que a insuficiéncia de meios

determina, por vezes, o respectivo alterar ou adiar.

E de realcar o apoio atribuido pela Camara Municipal das Caldas da Rainha, o qual tem sido
determinante para o normal funcionamento do Centro de Alto Rendimento e para alguma das
competicbes que ali tém vindo a ter lugar, ao longo do ano. Registamos, também, o apoio e
disponibilidade do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, na forma como tem vindo a
trabalhar com a Federacdo Portuguesa de Badminton. Saudamos o reconhecimento pela
edilidade da mais-valia que representa para a cidade e para a regido a projec¢cdo que vem

sendo obtida através da nossa modalidade.

Continuamos a envidar esfor¢cos no sentido de conseguir maior apoio por partes de grandes

entidades privadas a nossa modalidade desportiva.

E) Parcerias
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A Federacdo Portuguesa de Badminton continuara a investir no estabelecimento de Protocolos
de Cooperacdo que coadjuvem a sua acc¢ao no desenvolvimento e divulgacdo da modalidade.
Nesse sentido mantivemos os Protocolos de Cooperacdo de diversa indole anteriormente

firmados, tendo sido ainda estabelecidos os seguintes:

e UAARE - parceria que veio permitir que passasse a existir o estatuto de
estudante/atleta na Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro, que constitui o primeiro
passo para a conjugacao do Alto Rendimento desportivo com a actividade escolar.

e Centro de Educacdo Especial Rainha D. Leonor — parceria que visa a pratica do
Badminton por utentes desta Instituicdo, tendo por objectivo o Badminton inclusivo e a
pratica da modalidade por pessoas portadoras de deficiéncia cognitiva;

e Comité Olimpico de Portugal — Entidade que tem dado um apoio determinante aos
nossos potenciais atletas olimpicos, nomeadamente através das bolsas de
solidariedade olimpica;

e Comité Paralimpico de Portugal — Entidade que tem apoiado o incremento da
participacado internacional dos atletas de Para-Badminton.

e Transwhite - Esta parceria tem permitido a renovagdo do vestuario das selecgdes

nacionais.

Ainda neste ambito pretende-se conseguir apoios que permitam angariar novos meios de
receita que possam financiar os custos de manutencdo da actividade regular da federacao,
bem como eventuais patrocinios ou apoios que possamos investir nos atletas, possibilitando o

seu desenvolvimento desportivo.

F) Objectivos plurianuais

Acompanhando a evolugéo da sociedade e conjuntura econdmica, a Federagdo Portuguesa de
Badminton procura ano ap0s ano reinventar-se, adaptando-se as circunstancias, visando a

melhoria dos resultados ja obtidos.

Em 2020 estamos nos derradeiros meses para a qualificacdo para os Jogos Olimpicos de
Toquio. Continuamos empenhados no esforgo para que a presenga do Badminton Nacional na
prova rainha do desporto Internacional, seja uma realidade. Ser4, uma vez mais, o culminar e o

reconhecimento da qualidade do Badminton do nosso pais.
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Pelo facto da modalidade adaptada ir ser, pela primeira vez, uma realidade nos jogos
paralimpicos, demos inicio em 2018 a aposta ho Para-Badminton, sendo objectivo que o Para-

Badminton portugués ali possa estar devidamente representado.

Continuaremos a procurar promover o crescimento sustentado da modalidade, divulgando e
alertando para os beneficios da filiagcdo para os praticantes e outros agentes, bem como para a
modalidade traduzindo de uma forma mais aproximada a realidade da pratica desportiva

nacional.

Perante a forma como se encontra organizada a modalidade, continua a ser relevante que se
venha a concretizar o crescimento do numero de clubes, e que os dirigentes dos mesmos

entendam o papel e o contributo que podem desempenhar no seu funcionamento.

G) Projectos

Procedemos de seguida a apresentacdo esquematica dos projectos da Federagdo Portuguesa

de Badminton, de acordo com as areas estratégicas definidas:

1. Desenvolvimento da Modalidade

1.1.

Area estratégica Desenvolvimento da modalidade

Designacgéo do Projeto Aumento do namero de atletas

Base programética Divulgacdo do Badminton através de iniciativas que
permitam a captacdo de novos atletas; estas acc¢des
serdo implementadas pela FPB ou em articulagdo com

clubes e/ou associagdes regionais.

Obijetivos - Aumentar o nimero de praticantes da modalidade,
proporcionando o aumento de atletas federados;

- Promover a identificacéo e seleccdo de talentos

Direcéo FPB

Financiamento - Orcamento federativo

- Parcerias com outras entidades

Cronograma - A ser definido pela FPB e parceiros envolvidos

Avaliacéo final - NUmero de iniciativas realizadas;
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- Numero de praticantes envolvidos;

- Numero de novos atletas federados .

1.2.

Area estratégica

Desenvolvimento da modalidade

Designacédo do Projeto

Shuttle Time

Base programética

Divulgacdo do Badminton através de iniciativas
realizadas nas escolas com ac¢des com os professores

de educacao fisica

Objetivos - Aumentar o numero de praticantes da modalidade,
proporcionando o aumento de atletas federados;
- Promover o Badminton nas escolas

Direcéo FPB

Financiamento

- Orgcamento federativo
- Parceria com o Badminton Europe

- Parcerias com outras entidades

Cronograma

- Datas a definir em funcéo dos parceiros envolvidos

Avaliagéo final

- Numero de iniciativas realizadas;
- Numero de praticantes envolvidos;

- NUmero de novos atletas federados .

1.3.

Area estratégica

Desenvolvimento da modalidade

Designagéo do Projeto

Mini Escola

Base programética

Pré Escolar do Mini Badminton

Objetivos - Aumentar o interesse desta faixa etaria no Badminton
por forma a garantir 0 nimero de praticantes da
modalidade;

- Promover a Badminton nas escolas.

Direcao FPB

Financiamento

- Orgamento federativo

- Parcerias com Autarquias Locais
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Cronograma

- A ser definido pela FPB e parceiros envolvidos

Avaliacao final

- Numero de praticantes envolvidos;

- Numero de novos atletas

2. Participacédo e Generalizacao

2.1.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Designacédo do Projeto

Campo de Treinos FPB

Base Programética

Campo de treinos a realizar pela Equipa Técnica

Nacional

Objetivos

Captagdo de jovens atletas, promocdo do treino
gualificado, possibilitar a todos os atletas treinos em

periodos de férias em ambiente de aprendizagem.

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

2.2.

Area estratégica

Competicéo

Designacgéo do Projeto

Quadro Competitivo Nacional

Sumario

Operacionalizacdo do QCN

Obijetivos

- Realizar os eventos inscritos no Calendario
Competitivo Nacional

- Pugnar pela qualidade dos eventos, tornando-os
estimulantes para o desenvolvimento dos atletas e

mais atraente para os adeptos da modalidade

Direcdo do Projeto

-FPB

Fonte de Financiamento

-FPB

- Taxas de inscri¢éo

Cronograma

- Calendario Competic&o Nacional

Forma de Avaliag&o

- Qualidade organizativa dos eventos
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- Cumprimento dos horérios
- Qualidade da arbitragem e actuacéo dos juizes
arbitros

- Comportamento de todos o0s intervenientes

3. Competicédo
3.1

Area estratégica

Competicéo

Designacgéo do Projeto

Imagem e Comunicagéo

Base programética

Plano de Comunicacéo

Objetivos

- Promocéao e divulgagéo das competicdes organizadas
pela FPB;
- Promocéo dos eventos como forma de atrair mais

adeptos/atletas para a modalidade;

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- FPB

- Parcerias com outras entidades

Cronograma

Calendario Competicdo Nacional e internacional

Forma de Avaliagéo

- NUmero de visualiza¢cbes/interac¢des nas redes
sociais

- publico nos eventos

3.2.
Area estratégica Competicéo
Designacéo do Projeto Fair Play

Base programética

Etica no Desporto

Obijetivos

- Promocéao e divulgagéo da ética desportiva

- Promocéao de boas préticas aos agentes desportivos;

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

-FPB

- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido pela FPB

Forma de Avaliacéo

- numero de visualiza¢des/interacc¢des nas redes
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sociais

8. Alto Rendimento

8.1

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Bolsas de Solidariedade Olimpica — Téquio 2020

Base programética

Apbs Seleccdo de atletas e aprovagdo de candidatura,
programacgdo, gestdo e acompanhamento (técnico e
clinico) dos mesmos com vista ao apuramento dos

jogos Olimpicos

Objetivos

Apuramento para os Jogos Olimpicos de Téquio 2020

Direcéo

FPB

Financiamento

- Orgcamento federativo

- Bolsa do Comité Olimpico Internacional

Cronograma

- A ser definido pela FPB com os atletas

Avaliagéo final

- NUmero de atletas apurados

8.2.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Jogos Olimpicos da Juventude (JOJ) - Senegal

Base programética

Estadgios nacionais e internacionais de seleccdo de

potenciais atletas com vista a participacdo aos JOJ

Obijetivos

Preparacgéo para os JOJ

Direcéo

FPB

Financiamento

- Orgcamento federativo

Cronograma

- A ser definido pela FPB

Avaliacgéo final

- NUmero de atletas apurados

8.3.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Campeonato do mundo S19 Kazan

Base programética

Seleccdo de grupo de atletas com vista a garantir a
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participacdo no Campeonato do Mundo

Objetivos

Participacdo no Campeonato do Mundo S19

Direcéo

FPB

Financiamento

- Orcamento federativo

Cronograma

- A ser definido pela FPB

Avaliagéo final

- NUmero de atletas apurados

8.4.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Campeonato da Europa S17

Base programética

Seleccdo de grupo de atletas com vista a garantir a

participacdo no Campeonato da Europa de S17

Objetivos

Participacdo no Campeonato do Mundo S19

Direcao

FPB

Financiamento

- Orcamento federativo

Cronograma

- A ser definido pela FPB

Avaliagéo final

- Numero de atletas apurados

8.5.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Campeonato do mundo de Para-badminton em Bazel

Base programética

Seleccdo de grupo de atletas com vista a garantir a

participacdo no Campeonato do Mundo

Obijetivos Participacdo no Campeonato do Mundo de Para-
badminton
Direcéo FPB

Financiamento

- Orgcamento federativo

Cronograma

- A ser definido pela FPB

Avaliacéo final

- NUmero de atletas apurados

8.6.

Area estratégica

Alto Rendimento
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Projeto

Esperancas

Base programética

Trabalho de grupo com atletas esperancas por forma a

obter resultados internacionais diferenciadores

Objetivos

Novos Talentos

Direcéo

FPB

Financiamento

- Orgcamento federativo

Cronograma

- A ser definido pela FPB

Avaliacao final

- Resultados internacionais

8.7.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Estagios Internacionais

Base programética

Estagios das selec¢Bes nacionais com selecgbes de

outros paises

Objetivos Troca de experiéncias e aplicabilidade dos treinos em
competicéo
Direcéo FPB

Financiamento

- Orcamento federativo

- Fundacéo do Desporto

Cronograma

- A ser definido pela FPB

Avaliagéo final

- Resultados internacionais

8.8.

Area estratégica

Alto Rendimento

Projeto

Certificacdo do CAR Badminton

Base Programética

Candidatura a Certificacdo do Centro de Alto

Rendimento

Objetivos Concretizar a Certificacdo do CAR Badminton pela
Badminton Europe

Direcdo do Projeto FPB

Fonte de Financiamento | - FPB

Cronograma

A definir pela FPB
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Forma de Avaliacéo

Aprovacao da Badminton Europe

9. Desenvolvimento

9.1.

Area estratégica

Desenvolvimento

Projeto

Formacédo Técnica

Base programética

Dinamizacdo de accdes de formacdo para as areas
técnicas de acordo com o levantamento efectuado pela

Comissao nomeada para o efeito.

Objetivos

- Promover a qualificagdo dos atletas, treinadores,
arbitros e juiz arbitros.

- Promover a qualidade da formacéao

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo
- Comparticipacdo dos agentes inscritos
- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

Forma de Avaliagéo

- Numero de acc¢bes de formacéo realizadas
- Numero de formandos envolvidos nas acgfes

- Frequéncia (regularidade) das atividades realizadas

Estado atual do projeto

Seré dada execuc¢do ao plano de actividades definido

pela Comissao para a Formagéo.

9.2.

Area estratégica

Desenvolvimento

Projeto

Formacéo & capacitacdo

Base programatica

Formacgdo e capacitacdo para areas carenciadas dos

servigos técnicos e administrativos.
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Objetivos

- Promover a qualificacdo das organizacbes e dos
recursos humanos.

- Garantir a qualidade da formacéo

Direcédo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo
- Parcerias com outras entidades
- Badminton Europe

Cronograma

A ser definido

Forma de Avaliacéo

- Avaliacdo da formacéao

Avaliacao Final

-Conclusédo com aproveitamento

10. Participacgéo e Generalizagdo

10.1.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Desporto para Todos

Base Programética

Participacdo em actividades de promoc¢éo do desporto

em particular do Badminton, para todos os individuos

Objetivos

-garantir a pratica desportiva a todos os individuos;
-divulgar a pratica do Badminton;

Promover o desporto para todos

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo

- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

Forma de Avaliacao

- nimero de participantes nas ac¢oes

10.2.

Area estratégica

Participacdo e Generalizagéo

Projeto

+ Fair Play

Base Programatica

Participacdo das escolas do pré-escolar num treino da

seleccéo nacional
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Objetivos

-garantir que os atletas da seleccédo transmitem valores
da ética desportiva a criancas que se iniciam no

Badminton

Direcédo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo

- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

10.3.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Para-badminton

Base Programética

Defini¢cdo de circuito nacional

Objetivos

Divulgacéo
Captacgédo de novos atletas e

Implementacéo do circuito nacional

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo

- Parcerias com outras entidades

Cronograma

A ser definido

10.4.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Para-badminton

Base Programatica

Captacao de novos atletas

Objetivos

Divulgacéo
Captacdo de novos atletas das escolas, Centros de
Reabilitacédo, IPSS

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo

- Parcerias com outras entidades

Plano Atividades 2020

18



Cronograma

A ser definido

10.5.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Girl Camp

Base Programética

Campo de treinos a realizar pela Equipa Técnica

Nacional

Objetivos

Promocao e captacdo de atletas femininas, promocao
do treino qualificado, possibilitar treinos em periodos

de férias em ambiente de aprendizagem.

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo

- Parcerias com a Badminton Europe

Cronograma

A ser definido

10.6.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Semana Europeia do Desporto

Base Programatica

Promocao de habitos saudaveis e pratica do desporto

Obijetivos Promocdo da pratica desportiva com incidéncia no
Badminton
Direcdo do Projeto FPB

Fonte de Financiamento

- Orgcamento federativo

Cronograma

A ser definido

10.7.

Area estratégica

Participacdo e Generalizagéo

Projeto

Dia Mundial da Crianca

Base Programatica

Promocao de habitos saudaveis e pratica do desporto
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Objetivos

Promocao da pratica desportiva pelos mais jovens com

incidéncia no Badminton

Direcao do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgcamento federativo

Cronograma

A ser definido

10.8.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacéo

Projeto

Dia do Desporto Adaptado

Base Programatica

Desporto para todos

Objetivos

Promocao inclusiva da prética desportiva do Badminton
pelos portadores de deficiéncia

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgcamento federativo

Cronograma

A ser definido

10.9.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Dia internacional da pessoa com deficiéncia

Base Programética

Desporto para todos

Obijetivos

Promocéao inclusiva da prética desportiva do Badminton

pelos portadores de deficiéncia

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo
- Centro de Educacéo Especial Rainha D. Leonor

Cronograma

A ser definido

10.10.

Area estratégica

Participacdo e Generalizacao

Projeto

Dia Mundial da actividade Fisica

Base Programética

Desporto para todos
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Objetivos

Inclusao social pelo desporto
Melhoria da aptiddo fisica geral, promocdo do bem-

estar que o desporto promove.

Direcédo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orcamento federativo
- Centro Hospitalar do Oeste

Cronograma

A ser definido

11. Imagem e Comunicagao

11.1.

Area estratégica

Imagem e comunicagdo

Projeto

Dia nacional do Badminton

Base Programatica

Distincdo dos agentes desportivos que se notabilizem
na promoc¢ao da imagem do Badminton

Objetivos

Divulgacéao e promocao do Badminton

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo

Cronograma

A ser definido

11.2.

Area estratégica

Imagem e comunicagéo

Projeto

Aniverséario da FPB

Base Programética

Comemoracgédo dos 66 anos da FPB

Obijetivos

Divulgacao e promocao do Badminton

Direcdo do Projeto

FPB

Fonte de Financiamento

- Orgamento federativo

Cronograma

A ser definido
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IV — Alto Rendimento e Selec¢bes Nacionais

A) - NOTA INTRODUTORIA

Embora apresentado autonomamente, o presente plano, que é dirigido especificamente ao
Alto-rendimento e Selec¢des Nacionais, inscreve-se num ambito mais vasto, definido no Plano

de Actividades da Federacdo Portuguesa de Badminton.

Assim, encontram-se aqui definidas as linhas de actuagédo programatica nestas duas vertentes
da actividade da Federacdo Portuguesa de Badminton.

B) - PRATICANTES INCLUIDOS NO REGIME DE ALTO RENDIMENTO

A performance dos atletas e o posicionamento variavel em termos de ranking europeu e
mundial, ao longo de uma época, € determinante na classificacao dos atletas no regime de Alto
Rendimento.

A atribuicéo, aos atletas, do estatuto de alto rendimento e a sua distribuicdo por categorias, tem
lugar, em face das classificacbes obtidas nas participacdes internacionais e de acordo com a

respectiva legislagéo.

Para a Federagdo Portuguesa de Badminton, todos os atletas incluidos nos trabalhos das
Selec¢Bes Nacionais sdo assim potenciais integrantes deste regime, indicando-se quais as

Selec¢des Nacionais com competigdo projectada para 2020.

Selec¢des Nacionais em competicdo e estagios de preparagdo em 2020:
e Seleccao Nacional Absoluta Mista, Masculina e Feminina,
e Seleccdo Nacional de Sub 19 Mista
e Seleccdo Nacional de Sub 17 Mista
e Seleccdo Nacional de Sub 15 Mista

e Seleccdo Nacional de Para-Badminton
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C) - CRITERIOS TECNICOS DA MODALIDADE

A inclusdo de praticantes num regime de treino especializado e exigente, pressupbe a
conjugacéao de varios factores que se afiguram fundamentais. No grupo de factores inerentes
ao proprio jogador, ressaltam como principais as capacidades motoras (fisicas e
técnicas/taticas) e as capacidades psicoldgicas (motivacdo, capacidade de trabalho,

autodisciplina, entre outros).

O perfil do atleta de alto rendimento é sobretudo marcado pela sua prépria tomada de opcdes

considerando sempre uma “entrega” total para se atingirem os objectivos fixados.

E sobretudo recorrendo & observacdo sistematica dos jogadores e aos resultados por eles
obtidos, que neste momento é possivel fazer uma selec¢do, complementando estes aspectos
pelos exames médicos que determinardo ou ndo a capacidade para um trabalho tdo intenso e

exigente.

Mesmo ao nivel dos paises mais desenvolvidos, ndo estdo estabelecidos os padrées anatomo-
fisiologicos que definem ou ndo o futuro atleta de alto nivel, no Badminton. A inclusdo no
regime de alto rendimento pressup8e sempre uma aposta, baseada em dados actuais, mas

gue apenas o futuro e a prética do dia-a-dia provardo como certas ou nao.

D) - OBJECTIVOS

A Federacdo Portuguesa de Badminton tem vindo a perspectivar objectivos hum plano cada
vez mais elevado, criando simultaneamente a todos os atletas condicdes para melhores
praticas e participa¢des internacionais, assim como exigindo como contrapartida um ambiente
de maior responsabilizagéo, exigéncia e compromisso.

Sendo um dos objectivos a existéncia de uma maior integracdo de atletas no subsistema de
alto rendimento, tera que ser tido em conta a razoabilidade temporal que um percurso destes

acarreta, nao se repercutindo portanto em resultados a curto e médio prazo.
Neste sentido, as metas a atingir sdo:
1. Promover a participacdo de atletas que permita reunir condicbes em posicdes do

ranking mundial e/ou obtenc&o de resultados que lhes permitam aceder ao estatuto

de alto rendimento;
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2. Presenca com a regularidade possivel em provas pontuaveis para o ranking
mundial, tendo como objectivo classificacbes expressivas em alguns dos
campeonatos disputados;

3. Evolucdo positiva das classificacbes dos atletas mais jovens que progredirdo a
partir de campeonatos do seu escaldo para campeonatos de escaldes acima,
tentando definir um percurso que lhes permita atingir posicdes de arranque no
ranking mundial, permitindo-lhes por isso 0 acesso ao estatuto de alto rendimento.

4. Continuacdo da implementacdo e melhoramento do plano de deteccao de talentos,
ferramenta essencial para o recrutamento dos atletas mais capazes que possam
em tempo proprio integrar o contingente de atletas residentes, permitindo que
entrem o0 mais cedo possivel na via do aperfeicoamento e da especializacéo
compatibilizando com a actividade escolar, garantindo a carreira dual.

Considerando que as provas disputadas ao nivel das selec¢bes nacionais tém um peso préprio,
importante nas consequentes classificacfes ao nivel do ranking mundial, importa prever a

disputa dessas provas para que se obtenham as melhores classifica¢cdes possiveis.

Assim, depois de analisado o calendario de provas e a experiéncia de anos anteriores,
procedeu-se a escolha daquelas em que nos queremos fazer representar, bem como dos

objectivos que presidem a participacdo nessas mesmas provas:

Estonian International 20

Esténia - Tallin 09 a 12 Janeiro de 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a

participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos do 9° ao 16.° lugar.

The 27th Iran Farj International Challenge 20

Ir&o — Zanjan 4 a 8 Fevereiro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a

participagdo permita a melhor classificagcdo possivel para 0os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos do 3° ao 8.° lugar.
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Brazil Para-badminton International 2020

Sao Paulo 10 a 16 Fevereiro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 3° lugar na classe SU5 e o 8° lugar na classe SL4.

Spanish Youth Open U15 2020

Espanha — Malaga 07 a 09 Fevereiro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos o0 5.° lugar ao 8° lugar.

European Men’s & Women’s Team Championships, France

France Liévin 11 a 16 Fevereiro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova colectiva, pretende-se essencialmente que a

participacdo permita a melhor classificagédo possivel, passando a fase de grupos.

Peru Para-badminton International 2020

Lima 18 a 23 Fevereiro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos o 3° lugar na classe SU5 e o 8° lugar na classe SL4.

55.s Campeonatos Internacionais de Portugal

Caldas da Rainha - Portugal 5 a 8 Margo 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos do 5° ao 8.° lugar.
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AMOT Israel Junior

Israel 12 Margo a 14 Marco 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 3.° ao 8° lugar.

Finnish Open

Finlandia-Vantaa 02 a 05 Abril 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos 0 9.° ao 16° lugar.

Ciprus Junior

Chipre 10 a 12 Abril 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos o0 3.° ao 8° lugar.

Forza Eslovenia International

Eslovénia 13 a 16 Maio 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos 0 9.° ao 16° lugar.

Iberdrola Spanish Vila Madrid

Espanha 10 a 13 Junho 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagdo permita a melhor classificagdo possivel para 0os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos o0 9.° ao 16° lugar.
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Nigéria International Challenge

Lagos - Nigéria 01 a 04 de Julho 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos do 3° ao 5.° lugar.

Polish International 2020

Pol6nia 17 a 20 Setembro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos 0 9.° ao 16° lugar.

Campeonato do Mundo S19

Auckland - New Zealand De 28 Setembro a 11 de Outubro

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificagdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos o 32.° lugar.

Bulgarian International Championship 2020

Bulgaria 01 a 04 Outubro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos o0 9.° ao 16° lugar.

European Para-Badminton 2020

Irland 05 a 11 Outubro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participagdo permita a melhor classificagcdo possivel para 0os nossos atletas, atingindo-se

nelo menos 0 9.°

European Junior S19 2020
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Poland 30 de Outubro a 08 Novembro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se

pelo menos o0 9.° ao 16° lugar.

12° Portuguese International Championship

Caldas da Rainha - Portugal 27 a 29 Novembro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova individual, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 3.° lugar ao 8° lugar.

European Mixed Team 2020

04 a 06 Dezembro 2020

Objectivo: tratando-se de uma prova de equipas, pretende-se essencialmente que a
participacdo permita a melhor classificacdo possivel para os nossos atletas, atingindo-se
pelo menos o 2.° lugar do grupo, passando a fase seguinte.

A este calendario de provas acrescentar-se-do, eventualmente os Jogos Olimpicos de Téquio e

os Jogos Para-Olimpicos de Téquio.

E) RANKING MUNDIAL

O objectivo principal, em todas as competi¢cdes individuais, € o de alcancar o maior niumero
possivel de pontos de Ranking. Para atingir tal desiderato, € imprescindivel participar em

competicbes onde seja possivel atingir classificacdes de pédio.

Contudo, se em termos imediatos o0 posicionamento em termos de ranking impde a obtencéo
da melhor classificagdo, numa perspectiva temporal mais alargada deve traduzir-se em
participacdo nas mais importantes competicdes mundiais onde se pode obter experiéncia do

mais alto nivel.

Assim, tendo em vista a participagdo ao mais alto nivel competitivo, as melhores classificacfes
e a conquista de maior namero possivel de pontos de ranking sdo imprescindiveis para

favorecer o percurso desportivo dos atletas.
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F) - ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Para atingir este objectivo pensamos que é fundamental a manutencéo de um corpo técnico de
reconhecida valia internacional, por forma a garantir ndo s6 a manutencéo de elevados padrbes
de qualidade, como também uma evolu¢do continua da modalidade que se quer dindmica e

gue permita o desenvolvimento desportivo constante.

O desenvolvimento do Programa de Alto Rendimento e Selec¢cGes Nacionais da F.P.B. deve
ser conjugado com outras vertentes da Federacéo.
Identificamos assim alguns aspectos que tém relevancia e sdo de uma importancia

fundamental para este projecto:

e Funcionamento do centro de estagio

e Funcionamento do Centro de Alto Rendimento

e Colaboragéo estreita entre técnicos da FPB e dos clubes

e Apoio aos clubes

e Melhoria do Sistema competitivo

¢ Medicina Desportiva

e Protocolos com Entidades Oficias (Estabelecimentos de ensino dos varios graus

académicos)

O pleno funcionamento do edificio-sede, continua a permitir realizar estagios, cursos e
encontros com custos mais reduzidos. Esta estrutura permite ainda um aumento do volume e
da qualidade das acgles realizadas, atendendo & economia que proporciona em termos de

alojamento e infra-estruturas.

O Funcionamento do centro de alto rendimento de Badminton vem facultar o incremento

guantitativo e qualitativo dos praticantes do Regime de Alto Rendimento.

A FPB tem em desenvolvimento um plano de detecdo de talentos de Badminton com o
objectivo de formar atletas que possam obter grandes resultados a nivel internacional, tendo

em conta a constante evolucdo do trabalho com os mesmos.
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A formacdo académica tem aqui também um factor primordial, estando a FPB a trabalhar para
garantir a articulacdo das competéncias escolar com as desportivas, permitindo a estes atletas

uma carreira dual.

O Projecto da Unidade de Apoio ao Alto Rendimento Escolar foi um primeiro passo a fixagdo de
alunos-atletas, sendo estratégico a fixacdo de um maior nimero de atletas que possam
trabalhar sob orienta¢éo da Equipa Técnica Nacional diariamente naquilo que sé@o as condi¢des

de exceléncia que dispomos.

A criacdo das Residéncias FPB, foi fundamental para aproveitar a exceléncia das instalacfes e
dela retirar o maximo de condicbes possiveis por forma a potenciar o talento dos atletas, a sua

capacidade de trabalho e consequente a melhoria do nivel desportivo.

Paralelamente a este trabalho pretende-se que cada vez exista participacdo internacional dos
atletas, incrementando experiéncias internacionais, quer através das provas dos circuitos
europeu e mundial, mas também através de estagios com outros paises em que a modalidade

tem alto nivel internacional.

Neste ponto foi fundamental a criacdo de uma rede de protocolos e parcerias que nos

permitiram colmatar as necessidades dos atletas residentes na sua vida escolar e pessoal.

Estamos a trabalhar na consolidacdo destas accdes complementando quer 0s servigos
técnicos quer médicos, que sdo cada vez mais multidisciplinares, assim como a trabalhar na
adaptacao das infra estruturas existentes por forma a garantir um maior nimero de alojamentos

permanentes assim como condigdes pedagogicas de apoio permanente.

Trabalhamos assim no sentido de criar condi¢bes financeiras indispensaveis para que todo
este processo tenha continuidade, garantindo um grupo de atletas residentes, aumentando-o,
proporcionando o correcto apoio escolar, permitindo atingir os objectivos previstos para cada

atleta.

Ao nivel das selecgbes sera importante continuar a desenvolver o trabalho em curso com os

atletas, cimentando o trabalho realizado, potenciando para a participacdo nos grandes eventos.

Atletas que se encontrem em projectos FPB, serdo com certeza aqueles que maior enfoque
terdo da Equipa Técnica Nacional, devendo garantir o calendario de provas e objectivos

definidos para 0s mesmos.
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ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO
SINTESE
1- INSTALACOES
1.1 Responsavel
1.2 Equipa de funcionamento
1.3 Programa de funcionamento anual/ocupacgéo
2- ORGANIZACAO
2.1 Espacos
2.2 Horérios
2.3 Regulamento de funcionamento

3- ATLETAS

3.1 Perfil
3.2 Contrato FPB/Atleta/Encarregado de Educacéo

4- AREA ESCOLAR
4.1 Protocolos com Escolas —flexibilidade de horérios (treinos, competi¢cfes); entrada de
atletas/alunos em qualquer momento

4.2 Enquadramento e controlo — tutor, assistente social, encarregado de educacdo

5- AREA DESPORTIVA
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5.1 Enquadramento técnico
5.2 Defini¢éo de horérios e programas de treino
5.3 Estruturas de apoio

5.4 Material necessario

6- LOGISTICA
6.1 Alojamento
6.2 Transportes
6.3 Alimentacao
6.4 Outros

7- ENQUADRAMENTO NA RESIDENCIA

8- OUTROS ACORDOS
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DESENVOLVIMENTO

1- INSTALACOES

A especificidade do Centro de Alto Rendimento obriga a que seja administrado por uma
estrutura definida e prépria. Essa estrutura para além das funcdes normais de gestdo

administrativa, terd de compreender um conjunto de tarefas fundamentais nomeadamente:

a) Manutencao e melhoramento das instalagoes;

b) Organizacéo de ocupacdes / rentabilizacéo;

c) Gestdo integrada das naves desportivas e de todas as instalacbes adjacentes e
complementares;

d) Coordenacdo dos varios servicos em funcdo da organizacdo de eventos especiais ou de
caracter regular;

e) Colaboracdo com os servicos incumbidos da promocdo e do marketing, no sentido da

rentabilizagcéo das instalacoes.

Para a concretizagdo das tarefas atrds enumeradas, o CAR devera:

a.a) Ter um responsavel directo (nomeado ou contratado), o qual constituird a sua equipa de

trabalho permanente;

b.b) A equipa de trabalho a constituir tera um nimero de elementos suficiente para garantir
todas as necessidades de montagem/desmontagem de materiais, organizagdo de eventos,

manutencdo, melhoramentos, seguranca e apoio as diferentes actividades;

c.c) O Centro de Alto Rendimento orientar-se-a segundo um esquema de ocupacdo anual
previamente definido que seja capaz de dar resposta ndo sé as necessidades diarias de atletas
em regime de treino bi-diario, como as competicbes de badminton nacionais ou internacionais
gue lhe sejam alocadas. Para além destas atividades especificas, o Centro de Alto Rendimento
podera acolher outro tipo de solicitacdes de utilizacdo (desportivas ou ndo), complementa

rizando as suas atividades e rentabilizando as instalactes.

2- ORGANIZACAO
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2.1 Os espacos integrantes do Centro de Alto Rendimento sdo os seguintes:

- Nave Central completamente equipada

- Bancadas com 600 lugares sentados

- Nave Secundaria completamente equipada com bancada integrada de 90
lugares

- Balneérios Masculinos e Femininos equipados com banho turco

- Balneérios de Arbitros Masculinos e Femininos

- Auditério pequeno de formagéo equipado com projector, tela e som (25 lugares)
- Auditério grande de formacgéo equipado com projector, tela e som (maximo 200
lugares)

- Ginasio devidamente equipado, com 2 salas para aulas de grupo, com
balneario masculino e feminino, sauna e banho turco em ambos;

- Gabinete Médico

- Salas de reunides

- Restaurante

- Alojamento (no edificio da FPB);

2.2 Os horérios de funcionamento de cada um dos diferentes espacos serdo definidos
em funcdo das necessidades e das realizagbes. Importa ver contemplada a
maximizacdo das utilizagbes por forma a rentabilizar o mais possivel o
funcionamento do Centro de Alto Rendimento. Este aspecto ira incluir, obviamente,
o aluguer e/ou concesséo de espacos de exploracdo a terceiros, ficando desde logo
garantida a primazia de utilizacdo desses espacos aos utentes do Centro de Alto

Rendimento;
2.3 As diversas instalaces deverdo possuir um regulamento de funcionamento o qual,

a par de normas gerais, devera incluir as especificidades inerentes a cada uma

delas.

3- ATLETAS

3.1 O Centro de Alto Rendimento sera frequentado pelos seguintes atletas:
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— atletas internos ndo seniores que constituem apostas da modalidade;

— atletas externos que poderdo ser seniores ou nao seniores que completem os seus
planos de preparagéo nesta estrutura;

— atletas convidados;

— atletas ao abrigo de protocolos de cooperagdo com outras federacdes da
modalidade.

3.2 Prevé-se que numa primeira fase o numero de atletas internos ndo exceda os 10. O
recrutamento destes atletas serd feito com base em escolha feita pela equipa
técnica nacional, tendo em consideragdo n&o so6 o talento desportivo mas também a
atitude, a condicdo psicologica necessaria a uma situagéo de trabalho intenso em
internato, a idade (os atletas ndo deverdo ter menos de 14 anos) e o acordo
expresso pelos pais e/ou encarregados de educacdo. Poderdo ser incluidos outros
atletas que o solicitem desde que as condi¢des atras enunciadas estejam dentro dos

parametros estabelecidos;

3.3 Os atletas internos e 0s seus pais estabelecerdo com a Federacdo Portuguesa de
Badminton, contratos de formacdo escolar e desportiva, onde figuem claramente

definidos os direitos, deveres e responsabilidades de todas as partes envolvidas;

3.4 Os atletas externos e 0s seus clubes estabelecerdo com a FPB contratos de
formagcdo desportiva, onde figuem claramente definidos os direitos, deveres e

responsabilidades de todas as partes envolvidas.
4- AREA ESCOLAR
A obtencéo de resultados por parte dos atletas € uma condi¢cdo fundamental aos residentes.
Desta forma para além dos protocolos existentes, ao nivel da UAARE os atletas dispéem de
apoio pedagogico especifico na Escola Secundéaria Rafael Bordalo Pinheiro (Sala Aprender +).
Tendo em conta um maior aproveitamento do tempo Util diario dos atletas a FPB pretende
introduzir uma nova Sala Aprender +, no CAR Badminton, facilitando assim os atletas e

garantindo um apoio mais especializado aos mesmos.
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Para alunos-atletas de outros niveis de ensino a FPB tem protocolo com o Instituto Politécnico

de Leiria e escola Superior de Rio Maior, pretendendo alargar o0s mesmos a outras unidades.

Os protocolos visam essencialmente garantir trés aspectos:

a) - um primeiro que visa a possibilidade de estabelecer horéarios equilibrados compativeis
com as necessidades de treino e competicdo dos atletas;

b) - um segundo, que garanta (em caso de necessidade) a integracdo e colocacdo de
novos atletas ao longo de cada ano letivo;

C) - um terceiro, que permita em situacfes de auséncia das aulas devido a competicoes,

compensar as aulas perdidas com outras de recuperagéo.

O engquadramento e controlo da parte escolar dos atletas serd assegurado por um tutor, o qual
fara ndo s6 o acompanhamento da parte social dos atletas como desempenhara o papel de

encarregado de educacéo junto das escolas.

Competira ao tutor e equipa técnica estabelecer para cada atleta um horario diario integrado,

onde seja possivel compatibilizar as aulas, os tempos de estudo e os treinos.

5- AREA DESPORTIVA

5.1 O enquadramento técnico devera ser assegurado por 2 técnicos;

5.2 Competira a equipa técnica nacional estabelecer os programas de treino e
competicdo, bem como acompanhar todas as tarefas inerentes a preparacdo
desportiva dos atletas;

5.3 Como estrutura de apoio assegurou-se uma equipa composta posta por um director

clinico, um fisioterapeuta, uma nutricionista e um psicélogo.

6. ALOJAMENTO
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O alojamento existente permite garantir o alojamento dos residentes assim como garantir
as necessidades aquando a realizacdo de estagios ou outras actividades que envolvam a

permanéncia nas instalacgoes.

No entanto e tendo em conta o aumento do numero de residentes sera importante definir
projecto para remodelacdo das instalagcdes garantindo desta forma o aumento dos

guartos existentes, assim como a criacao de outros niveis de conforto e de facilidades.
6.1 Alimentagao

A alimentacao poderé ser facultada quer no alojamento quer no CAR, dependente da

programacéo existente em funcéo dos trabalhos a desenvolver.

Os alunos-atletas residentes fazem a sua alimentagdo em regra no alojamento.

7- ENQUADRAMENTO NA RESIDENCIA
O enquadramento na residéncia é feito por um director e por um técnico residente.

O apoio administrativo e de logistica sao feitos pelos servigos da FPB.

8- OUTROS ACORDOS

Pensamos que a exceléncia das instala¢des e do trabalho a desenvolver nas mesmas, devera

levar ao pedido de certificacdo do CAR pela Badminton Europe.

Considera-se também da maxima importancia, numa estratégia desportiva e de rentabilizacéo,
0 estabelecimento em geral de acordos de cooperagdo com outros paises e especialmente

com os de expressao oficial portuguesa no ambito da CPLP e do Comité Olimpico de Portugal.
Devemos continuar a criar condi¢cdes de actualizacdo de todos os técnicos envolvidos, directa

ou indirectamente, no Programa de Alto Rendimento através da sua participagdo em coloquios,

CUrsos e ou estagios no estrangeiro importantes para a sua continua formagao.
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A colaboracao realizada em anos anteriores com o Centro de Medicina Desportiva em estudos
diversos envolvendo os nossos jogadores de Alto Rendimento revelou-se gratificante em todos
0s aspectos, trazendo para a modalidade conhecimentos que poderdo ser utilizados com os
novos atletas de elite, na preparacéo dos treinos e a perceber melhor as necessidades de cada
jogador. O Director Clinico, especialista em medicina desportiva, tem permitido ndo s6 cumprir
as obrigacdes legais, mas também procurar reforcar o apoio aos nossos atletas nesta area

fundamental, assim como a Fisioterapia no que respeita a indicadores fisiol6gicos.

Tem sido objectivo primordial nesta area, proceder a divulgacéo e aconselhamento perante as
associacdes e os clubes de quais as substancias dopantes, e qual a melhor forma de as evitar.
Procuraremos continuar e aumentar a sensibilizacdo dos agentes desportivos para as melhores
formas de conseguir um Gptimo rendimento das suas capacidades fisico-motoras e psiquicas,

como seja através de uma alimentacéo saudavel e prevencao de lesdes, entre outras.

A conjugacédo de todos estes factores, resulta na estratégia de desenvolvimento da Federacao
Portuguesa de Badminton para a continuidade evolutiva do Alto Rendimento aos quais acresce
a motivacdo de todos os envolvidos. Numa modalidade claramente ndo profissional, sem
patrocinios e sem elevados prémios de vitéria a motivacdo surge através dos objetivos
alcancados. Neste campo, serd muito importante ao projecto, que 0S Seus responsaveis,
dirigentes e técnicos, possam programar e dosear de uma forma progressiva a participacédo
competitiva acompanhando o crescer das expectativas dos atletas a medida que os objetivos

vao sendo alcangados.

A estratégia de desenvolvimento da F.P.B., no que respeita ao Alto Rendimento, passa pelo
alargamento do grupo de trabalho com uma base sélida para garantia da consecucao dos
objectivos, justificando assim a relacdo profissional com um técnico de carreira internacional.

Pensamos que a exceléncia das instalacGes e do trabalho a desenvolver nas mesmas, devera

levar a breve trecho ao pedido de certificagdo do CAR pela Badminton Europe.

G) - QUADRO DAS ACCOES A DESENVOLVER
No ano de 2020 as accOes a desenvolver serdo, além de todas as que estdo devidamente

descriminadas no capitulo dos objetivos como competicdes de sele¢cdes nacionais, as

competi¢cdes individuais internacionais, nas quais 0S nossos atletas irdo tentar atingir os seus
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objetivos em termos de rankings mundiais, bem como todo o processo de desenvolvimento dos

jovens atletas, estagios formativos e pré-competitivos de acordo com calendario anual da BWF.

Seguindo a metodologia utilizada em anos anteriores, a FPB procurara integrar atletas
portugueses nos diversos programas de apoio e preparacdo organizados e sustentados quer

através da Badminton Europe quer através da Badminton World Federation.

A FPB apresentara igualmente candidaturas no ambito dos projectos regionais europeus de
desenvolvimento e demais oportunidades facultadas pela Badminton Europe Confederation e
Badminton World Federation, procurando desta forma ultrapassar as restricbes financeiras
actuais e continuando assim a proporcionar aos atletas portugueses o contacto com atletas de
outros paises englobados nesses mesmos projectos.

VIl. ORCAMENTO

O orcamento € apresentado em anexo.
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Federacao Portuguesa de Badminton

ORGAMENTO 2020
GASTOS REDITOS
DESCRICAO TOTAL % DESCRICAO TOTAL %
GERAL GERAL
CUSTOS OPERACIONAIS
61 CMVMC 71 VENDAS
subtotal 61 17 213,00]  1,65% subtotal 71 0,00] 0,00%
62 F.S.E. 72 PRESTACOES DE SERVICOS
subtotal 62 65461,00€] 6,26% subtotal 72| 130 500,00  22,70%
63 GASTOS COM PESSOAL 75 SUBSIDIOS A EXPLORACAQO
CUSTOS OPERACIONAIS Do Estado e outras ent. oficiais
subtotal 63 161 800,00 €[ 15,48% subtotal 75| 742 300,00 71,00%
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 78 OUTROS RENDIM E GANHOS
CUSTOS OPERACIONAIS Contribuicdes 0,00 0,00%
subtotal 68 754 026,00 72,12% 0,00 0,00%
subtotal 78| 172 700,00 16,52%
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 998 500,00 95,50%
INVESTIMENTO |
43 Activos Tangiveis
subtotal 43 47 000,00 4,50%
TOTAL INVESTIMENTO 47 000,00 4,50%
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Acta nimero cento e sessenta

Aos vinte e sete dias do més de junho do ano de dois mil e vinte, realizou-se na Sede da
Federagdo Portuguesa de Badminton em Caldas da Rainha, a Assembleia Geral
Ordinaria, com a seguinte ordem de trabalhos:

¢ Ponto 1 — Apreciagdo, discussdo e vota¢do de Plano e Or¢camento para 2020

¢ Ponto 2 — Apreciagido, discussdo e votacgdo do relatdrio e contas 2019

A Assembleia Geral Ordinaria teve inicio pelas dez horas e trinta minutos em segunda
convocatoria, dirigida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Jorge Manuel
Fernandes Nogueira, residente na Avenida das Escolas, N.°12, 2.°C, Portela — 2685-202
Sacavém, cartdo do cidaddo n° 4884636 e pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia,
Jodo Antdnio Antdo dos Reis, residente na Rua Dr. Asdrubal Calisto, N°28 — 2500-133
Caldas da Rainha, cartdo do cidaddo n°® 8066759.

Estiveram presentes e devidamente credenciados, 3 delegados, em representagdo dos
seguintes Clubes e Associagdes: Telma Sofia dos Santos Luis, residente em Rua das
Roseiras, F60 — Freires — 2475-029 Benedita, cartio do cidaddo n°11228064, em
representagdo do Agrupamento de Divulgagdo do Badminton e Habitos de Saude;
Joaquim José de Oliveira Lopes, residente em Rua da Nazaré, n.° 2-A, 2500-163 Caldas
da Rainha, cartdo do cidaddo n.° 1283602, em representagdo do MVD — Movimento
Desportivo; Luis José Bastos Nunes de Carvalho, residente Rua Lapaduso, 56 - 2° Esq°,
2520-369 Peniche, cartdo do cidaddo n® 4713553, em representagda do Clube Stella
Maris.

E ainda os seguintes delegados eleitos: Maria da Luz Rebelo Ferreira, residente na Rua
do Bairro, n® 2, 2500-068 Caldas da Rainha, cartdo do cidaddo n.° 07687046; Luis
Antonio Ruivo Ferreira, residente na Rua do Bairro, n° 2, 2500-068 Caldas da Rainha,
cartdo do cidaddo n.° 4310211; Tomas Santos Silvestre Nobre Coelho, residente em Rua
Vitor Almeida Baltazar, n°® 16, 2525-079 Atouguia da Baleia, cartdo do cidaddo n.°
30373316.

Assim o colégio eleitoral esteve representado por um total de 6 votos.

Deu-se inicio 4 Ordem dos Trabalhos, tomou a palavra o Senhor Director Fernando
Silva para dar resposta a um conjunto de questdes previamente colocadas pelo Clube
Stella Maris, representado pelo Prof. Luis Carvalho. Na sequéncia destes
esclarecimentos tomou a palavra o Senhor Joaquim Lopes em representagio da
Federagdo Portuguesa de Badminton na Comiss@o de Gestdo Local do CAR Badminton
na qual salientou a mais valia do protocolo existente entre a FPB e o Municipio de
Caldas da Rainha, disse ainda que existe um controlo rigoroso e sistematico das contas
de gestdo do CAR Badminton.
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Nada mais a havendo a discutir passou-se a aprovagdo do ponto um da ordem de
trabalhos Apreciacdo, discussdo e votagdo de Plano e Orgamento para 2020, tendo o
mesmo sido aprovado com 3 votos a favor do Agrupamento de Divulgagdo do
Badminton e Habitos de Saude, Maria da Luz Rebelo Ferreira € Luis Anténio Ruivo
Ferreira, duas abstengées, MVD — Movimento Desportivo € Tomas Santos Silvestre
Nobre Coelho e um voto contra do Clube Stella Maris.
Declaragoes de voto:

- MVD — Movimento Desportivo — abstém-se pelo facto de que este plano
deveria ter sido aprovado em Novembro 2019 e seria de esperar um novo plano nesta

data.

- Clube Stella Maris — contra — entende a situacdo que vivemos derivado ao
COVID-19, sente que a Diregdo ndo tenha respondido de forma cabal as suas questdes e
que ndo se deve estar cativo dos prazos do IPDJ.

De seguida passou-se ao ponto dois da ordem de trabalhos, Apreciagdo, discussdo €
votagdo do relatorio e contas 2019, que depois de apresentado foi posto a votagdo e
aprovado, com os seguintes votagdes: a favor quatro votos MVD - Movimento
Desportivo, Agrupamento de Divulgacdo do Badminton e Habitos de Satude, Maria da
Luz Rebelo Ferreira e Luis Anténio Ruivo Ferreira, uma abstengdo Tomas Santos
Silvestre Nobre Coelho e um voto contra Clube Stella Maris com a seguinte indicacio
de voto: apresentagdo tardia das contas com pouco tempo para andlise.

Esgotada a ordem de trabalhos, foi elaborada a Acta da reunido e lida aos presentes,
tendo sido aprovada por unanimidade.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por encerrada a Assembleia Geral
Ordinaria pelas onze horas e trinta minutos.

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

ot Fo b e Wore

(Jorge Manuel Fernandes Nogueira)

O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

(Jodo Anténio Antdo Reis)



